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1. THONG TIN KHAI QUAT

Coéng ty C6 phan LIZEN (LIZEN), m& ching khoan
LCG, tién than la Céng ty C6 phéan Licogi 16 (Licogi
16) duoc thanh l&p vao nam 2001, dén nay d& co
hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung tai
Viét Nam.

V&i cac gid tri cot 18i “Trach nhiém - Nhan van -
Sang tao”, LIZEN tu tin virng budc véi tdm nhin tré
thanh Doanh nghiép Pau tu Xay dung Cong trinh
Giao théng - Ha tang k{ thuat va Céng nghiép hang
dau Viét Nam va khu vuc.

Hién tai, LIZEN hoat déng chinh trong 3 linh vuc:
Ha tang giao thong, Bat dong san, Nang luong tai
tao & Xay dung dan dung — Cbng nghiép.

V&i triét | kinh doanh “Bbéng hanh kién tao gia tri”,
LIZEN da xay dung duoc uy tin, niém tin tir khach
hang va doéi tac qua céc du an da va dang thi cong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 P TLIZEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN LIZEN
Tén tiéng Anh: LIZEN JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: LIZEN

Giay BKKD s6: 0302310209
M3 cd phiéu: LCG — Niém yét: 2008
Bia chi: 24A Phan Bang Luu, Phudng Gia Binh, TP.HCM

Dién thoai: 028.38411375 | Fax: 028.38411376 BC“)NG H‘ANH KlE'N TAO GIA TRI

Email: info@lizen.vn | Website: lizen.vn

San niém yét: S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM (HOSE)

Co CAu Von

Vén Piéu Lé Téng S6 C6 Phiéu Vén Bau Tw Cha S& Hiru
2.086.024.670.000 déng 208.602.467 co phiéu 2.727.454.791.837 déng

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

2001

Co6ng ty Xay dung so6 16
duoc thanh lap trén co
s& t6 chuc lai Chi nhanh
tai TP.HO6 Chi Minh cla
Téng Cong ty Xay dung va
Phat trién Ha tang

LICOGI,

BAO CAO THUONG NIEN 2025

2003

Buorc t6 chirc UKAS cép
ching chi quan 1y chét
lwvgng ISO 9001 - 2000,

LIZEN

2006

-Chinh thic chuyén mo
hinh hoat ddéng tir doanh
nghiép Nha nudc thanh
Céng ty C6 phan,

-Bén nhdn Béng khen
cla Thu tudng Chinh phu
danh cho don vi co thanh
tich trong cong tac tu
2001-2005, gdép phén vao
s nghiép xady dung
CNXH va bao vé T6 quéc,

2008

-LICOGI 16 chinh thirc
niém yét c6 phiéu tai
SGDCK TP.HCM vd&i méa
chirng khoan LCG,

-D4u tu thiét bi sdn xuét
bé tdbng dam l&n (RCC)
hién dai nhat Viét Nam
phuc vu thi cong Thiy
dién Ban Chat véi téng
kinh phi (& 230 t{ dong,



1. THONG TIN KHAI QUAT

2009

Gép von thanh lAp Céng
ty C6 phan Dién luc
LICOGI 16,

BAO CAO THUONG NIEN 2025

2018

-Thanh l&p Céng ty C&
phan DAau tu Nang luong
tai tao LICOGI 16,
-Thanh lap Xi nghiép Bé
téng nhua nong — Chi
nhanh Céng ty C6 phan
LICOGI 16,

-Thanh lap Xi nghiép san
xuét va thuong mai VAt
liéu xay dung LICOGI 16 —
Chi nhanh Céng ty C6
phan LICOGI 16 tai Lang
Son,

LIZEN

2019

-Cao tdc Bac Giang-Lang
Son duoc dua vao su
dung.,
-Khanh thanh Nha may
dién mat troi Chu Ngoc-
Gia Lai,

2020

Khanh thanh Nha may
dién mat troi Solar Farm
Nhon Hai,



1. THONG TIN KHAI QUAT

2022

Thay ddi nhan dién
thwong hiéu chuyén tir
LICOGI 16 thanh Cong
ty C6 phan LIZEN
(“LIZEN"),

BAO CAO THUONG NIEN 2025

2023

-LIZEN ghi d&du &n manh
mé la doanh nghiép hang
dau trong linh vuc thi
cong ha tadng giao thong,
khang dinh thuong hiéu
gua cac cong trinh trong
diém quéc gia: Cao téc
Viing Ang — Bung, Cao téc
Van Phong - Nha Trang,
Cao toc Bién Hoa — Viing
Tau giai doan 1, Cum du
an Hung Yén...

-Top 20 doanh nghiép co
Bdo cdo thutng nién tot
nhat tai Cudc binh chon
Doanh nghiép niém yét
nam 2023,

LIZEN

2024

Cao toc VAn Phong —
Nha Trang:

Du an duong Vanh Bai
4.

Du an Tan Phuc -Véng
Phan:.

Cao téc Bién Hoa -
Ving Tau.

Cao téc Bac Nam doan
Quoc Lo 45 - Nghi Son.

2025

Du én tuyén dudng két
noi di san doc sbéng
Hong.

Cao toc Noi Bai — Lao
Cai.

Cao toc Quy Nhon -
Pleiku.



1. THONG TIN KHAI QUAT

//, 2025 ‘\\

LIZEN tring th&u thi céng Du én xay dung
m& rong doan Yén B&ai — Lao Cai, thubc
tuyén cao tdc Nbi Bai — Lao Cai, vai gia tri
hop déng hon 3.628 t( dong, & thanh vién
ding dau lién danh, LIZEN ddm nhan
53,69% gid tri thuc hién hop dong. LIZEN
kg két hop dong thi céng goi thau XLO2
thudc du an thanh phan 3 clia cao tdc Quy
Nhon - Pleiku. V&i vai trd ding dau lién
danh, LIZEN ddm nhan gan 64% gié tri goi
thau, tuong duong khoéng 3.400 t§ déng.
LIZEN kg két hop dong goi thadu Goi 09 —
Du an tugen du'crng két noi di sdn doc sdng
Hong véri tong gid tri hop ddng hon 6.000
ty déng, LIZEN & don vi ding dau lién
danh, d@m nhan 60% gia tri thuc hién hop
déng.

-

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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CONG TY CO PHAN LIZEN
LIZEN JOINT STOCK COMPANY
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CAC SU KIEN KHAC

e Huénchuong Lao ddng hang ba nam 2007. e Chitng nhén Top 50 Coéng ty kinh doanh hiéu qud nhat Viét
Ching nhan“Thuong hiéu Ching khoan uy tin 2009” va danh Nam nam 2012.
hiéu “Top 100 Doanh nghiép niém yét hang dau VN” danh cho e C& thi dua clia Chinh ph( ndm 2015.
cac doanh nghiép tiéu biéu trén thj truong ching khodn Vit e  Ching nhan “Top 500 doanh nghiép l&n nhéat Vit Nam” nam

Nam. 2019, 2020, 2021, 2022.

¢ Ching nhan “Thuong hiéu ching khodn uy tin — 2010” danh cho ¢ Top 20 doanh nghiép co Bao cao thuong nién tot nhat tai
doanh nghiép tiéu biéu trén thij trudng ching khodn Viét Nam. Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2023.

e Ching nhan “Top 500 doanh nghiép tu nhan &n nhat Viét Nam  ® LIZEN (LCG) la 1trong 2 nha thau dugc Bong Nai khen thuéng
nam 201", thi cdng xuét séc tai du an giao théng trong diém.

Top 10 Doanh nghiép B&i mdi Sang tao & Kinh doanh Hiéu qua.
Bang khen clia Tha tudng Chinh pht 2025.

Top 10 Doanh nghiép Tao Gia Tri 2025

Huén chuong Lao dong hang Ba nam 2025.

e Huan chuong Lao déng hang nhi nam 2011.
e Co truyén thong clia UBND TP.HCM nam 2011.
e CoO truyén théng ctia UBND Dbng Nai ndm 2011.

H1 TNG ’\JH

CONG HOAXA HOI CHO MGHEA VIET NAM
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e . L TANG \ . TANG
CONG TY CO PHAN LIZEN HUAN CHUONG LAO PONG BANG KHEN
LIZEN JOINT STOCK COMPANY HANG BA

CONG TY CO PHAN LIZEN

Niim tromg bang xip harz / Far being ranked CONG TY OO PHAN LIZEN
TOP 10 DOAKH KGHIEP TAD G1A THI HANG DAU VIET NAM 2025 - NGARH XAY DUNG

TOP 10 VIETHAM VALLE CREATORS 2025 - CONSTRUCTION INDUSTRY
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2. LINH VU'C HOAT BONG

BAO CAO THUONG NIEN 2025

7 ILIZEN

HA TANG GIAO THONG

Ha tang giao théng la@ nganh nghé cot l6i trong sudt chang dudng
phat trién cla LIZEN. Véi hé thong may mdc, thiét bi hién dai, dong
bd tao sirc manh canh tranh, xay dung thuong hiéu LIZEN ding
trong Top 5 cac nha thau thi cong dudng giao théng hang dau tai
Viét Nam, va cling [a nha cung Ung bé téng nhua thueng pham cé
uy tin cho thi trudng trong nude.

HA TANG DAN DUNG - Cf)’NG NGHIEP VANANG LUONG
TAITAO

LIZEN & mot trong nhirng doanh nghiép hang dau Viét Nam trong
linh vuc xay dung céc cong trinh ha tang dan dung - céng nghiép,
duoc cac Cha dau tu tin tudng giao 1dm nha thau chinh thi cng
cac codng trinh cé gid tri l&n va c6 yéu ciu vé mét tién do cling
nhu k{j thuat cao.

BATBONG SAN

Qu{ dat lén tai cac vi tri chién lugc trén dia ban céc tinh Bong
Nai, L&m B6ng, Thanh Hdéa v&i nhiéu du én dang duoc trién khai
thuc hién.

12



BIA BAN HOAT BONG

C o =
40 tdc Hiry, Nghj - Chi Lang

N

1 NO - .
S an Vanh Bai'4
i an Tan Phac - Vong Phan

a0 toc Bic Nam doan QL 45 Nghi San

Hoang Sa

- - ~ - 1 % N i % y : - = L3
LIZEN co6 dia ban kinh doanh Mo Boeg o -®
toan qudéc v&i nhiéu du an trai N\ S
dai cac tinh tir Bac-Trung-Nam-

~ ~ ': |
Tay Nguyéen
“" Cao toc Van Phong - Nha Trang
y/,
7 . f! BCa0 t6C Bign Hoa - Viing Tau
oy =//:_,_'__&-:!a' hi Minh

1 'if/

Qt\ Trnufdng Sa

-~
~ T~

! .

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



MO HINH QUAN TRI

Theo Diém b Khodn 1 Biéu 137 Luat Doanh
nghiép 2020:

Pai hoi déng cd dbng, H0| déng quan tri,
Téng Gidam dbéc va co Ug ban kiém toan
thudc Hoi dong quan tri.

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN




3.1 HOI BONG QUAN TRI

Ong BUI DUONG HUNG

Chu tich HDQT

- Nam sinh: 1958

- TYlé s& hiru c6 phan: 2,98%

- Trinh d6 chuyén moén: K su do thi
- Qua trinh cong tac:

- 04/2001 — 01/2006: Giam déc Céng ty Xay dung s6 16thudc
Téng Céng ty Xay dung va Phat trién Ha tang (LICOGI).

-02/2006 — 06/2007: Cha tich HBQT, Tong Giam déc Cong ty Co
phan LICOGI 16.

- 07/2007 — 03/2013: Ch{ tich HDQT Céng ty C& phan LICOGI 16.

- 04/2013 — 12/2017:Chd tich HBQAT, Tong Gidam déc Céng ty C6 phéan
LICOGI 16.

- 01/2018 — nay: Cha tich HBQT Céng ty C6 phan LICOGI 16nay la Coéng
ty C6 phan LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac:

- Chli tich HBQT Céng ty C6 phan BAu tu N&ng luong tai tao LICOGI 16.

- Chli tich HBQT Cbéng ty C6 phan Dau tu Ha tang LIZEN.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

‘Hay tu hao va ¢
dé noi rang: t@.
- ngudicda LIZEN” §|

15



3.1 HOI BONG QUAN TRI

a

i

Ong TANG QUOC THUOC
Thanh Vién HBQT

-Nam sinh: 1977

-TY & s& hitu c6 phan: 0,63%

- Trinh d6 chuyén moén: KJ su Xay dung,
C& nhan Kinh té va QTKD

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

Qua trinh cong tac:

- 2006 - 2009: Chi huy trudng cong trinh, Phd phong KT-KH Céng ty
C& phan LICOGI 16.

- 2009 - 2010: Pho Gidm déc Cong ty C6 phan LICOGI 16.1.

- 2012 — 2015: Gidm d6c Cong ty C6 phan LICOGI 16.1.

- 05/2016 — 04/2017: Phé Téng Gidm doc, Giam déc thi cong Céng ty
Co phéan LICOGI 16.

- 05/2017 — 12/2017: Téng Gidm dbc, Gidm déc KT-KH Céng ty C6 phan
LICOGI 16.

- 01/2018 - 05/2020: Tong Gidm déc Coéng ty C6 phan LICOGI 16.

- 06/2020 - 04/2022: Tong Gidm dbc, Thanh vién HBQAT Cong ty Co
phan LICOGI 16.

- 04/2022 — 08/2025: Phé Chii tich HBQT Cong ty C8 phan LIZEN,

- 08/2025 - nay: TV HBQAT, Phé Téng Giam déc Céng ty C6 phan LIZEN
Chtrc vu hién dang nam giir tai t8 chirc khac:

- Cha tich HBQT Céng ty C6 phan BOT Bac Giang - Lang Son - Hitu Nghi.
- Chli tich HBQT Céng ty C6 phan Bat ddng san LIZEN.

- Chd tich HBQT Céng ty C6 phan DAu tu Tién ich LICOGI 16.

- Thanh vién HBQAT Céng ty C6 phan BOT Bac Giang — Lang Son.

- Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Cao toc Hitu Nghi - Chi Lang.

16



31 HOI BONG QUAN TRI

Ong DUO'NG KIMNGOC
Thanh vién HBQT

-

= . N&m sinh: 1964

- ' . TJlé s® hiru c6 phan: 0%
«, . Trinh d6 chuyén mon: Tién si
Quan LY kinh té, Clr nhan Taichinh

Qua trinh cong tac:
03/1988 — 12/1983: B d6i Cuc héu cén - Quan doan 3.
01/1990 — 10/1991:Nhan vién Ngan hang B4u tu va PTVN -
Chi nhanh Vinh Phu.
10/1991 - 1994: Pho Ké todn trudng Tong Cong ty Séng Da.
1994 — 1997:Ké toan trudng Céng ty TVTK S6ng DA.
1997 — 2001: K& toan trudng Céng ty Séng Ba 8.
2001 — 2002: K& toan trudng Cong ty Séng Ba 3.
2002 — 2005: Ké toan trudng Dai dién TCT Séng D4 tai mién
Trung.
2005 — 2006: Pho Ké toan truéng Tong Cong ty Séng Da.
2006 — 2014: K& toan trudng-Pho TGD Coéng ty C6 phan Séng B3
9.
2014 — nay: Trudng phong XDCB va MSTS Vietinbank.

04/2023 — nay: Thanh vién HBQT Céng ty C8 phan LIZEN.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

Ong NGUYEN VAN NGHIA
Thénb vien HBQAT,
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Nam sinh: 1963
Tglé s& hitu cd phan: 5,02%
Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc

Qua0sh-cROBEIRE toan trudng Cong ty CE phan Prime Vinh Phuc.
2006 — 2008: Phé Toéng Gidm déc Codng ty C6 phan Prime Group.
2009 — 2016: Pho T6ng Giam déc, Thanh vién HBQT Céng ty C6
phan Prime Group.

2016 — nay: Chu tich .HBTV Cbéng ty TNHH Thuong mai Xay dung
Van tai Thanh Long.

04/2020 — 10/2021: Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Gach
men Tasa.

06/2020 — nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan LICOGI 16
nay la Céng ty C6 phan LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac:
- Chti tich HBQT Cbng ty C6 phan Co khi Xay dung AMECC.
- Chu tich HBTV Cbng ty TNHH Thuong mai Xay dung Van tai
Thanh Long.

17



3.1 HOI BONG QUAN TRI

Ong PHAN NGQC HIEU A O Ong BUDIMAN SATRIO
v \ Thanh vien HBQT doc lap (O Sase (R SUDONO LIEM
Truong ban UBKT P Thanh vién HBQT doc lap
¥ . Namsinh: 1975 & Nam sinh: 1961
T4 16 s& hitu c6 phan: 0% g T§1é s& hiru co phan: 0,05%
Trinh d6 chuyén mén: K su Trinh d6 chuyén mon: Cu nhan
' K& todn, Thac si Quan tri kinh
Qua trinh cong tac: doanh

1997 — 2015: Téng Gidm d6c tai Cong ty CE phan Co khi Két
cau thép Séc Son.

2010 — nay: Thanh vién HBQT Céng ty C& phan Co khi va Xay
dung Thuong mai Pai Ding; Thanh vién HBQT Céng ty C&

Queggigh cong fa%ns cha tich cdp cao Céng ty Ching khodn
Nikko Indonesia.

phan Bién lyc LICOGI 16. 94/%016 — n?g: Ihénh vién HBQT Cbng ty C6 phan LICOGI 16 nay
05/2016 — nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan LICOGI 16 nay la Cong ty CO6 phan LIZEN.

14 Cbng ty C6 phan LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam giir tai t6 chirc khac:

. Thanh vién HPQT Cbéng ty C6 phan DAau tu Ning luong tai tao
LICOGI 16.

- Thanh vién HBQT Cbng ty C6 phan DAy cap dién VN.

. Thanh vién HBQT Céng ty C8 phan Co dién Mién Trung.

. Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Co khi XD Thuong mai Dai
Dadng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 18



3.2 CO’' CAU BO MAY QUAN LY
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3.3 CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Linh vuc Vén diéu lé thuc Ty L& biéu
kinh doanh chinh gop (déng) quyét (%)

) ) ) . 24APhan Dang Luu, P.Gia Binh, )
IenoiivieRiaaulurane|luengya B 1o RiERESHEESE RS o Venglallieo) 35.760.000.000 97,00%
tao Licogi 16 '

21/3C KP4, P. Tan Théi Higp, TP, | 60ng cong trinh
S HCM R TEEER T ey dungvath 85.878.880.000 80,00%

Thuong mai 12 cong BHS

24A Phan Bang Luu, P. Gia Binh, Thi cdng cbng trinh

\ : ' A 47.500.000. 9

3.Cong ty CP DAu tu Ha tAng Lizen  TP.HCM xay dung >00.000.000 95,00%
Xay dung cong trinh

k§ thuat dan dung 75.000.000.000 75,00%
khac

4.Co6ng ty CP BAu tu Tién ich Licogi 24A Phan Bang Luu, P. Gia Binh,
16 TP. HCM

Kinh doanh BBS,

quyén st dung dét 28.500.000.000 95,00%
thudc chl s& hitu

24A Phan Bang Luu, P. Gia Binh,
5. Cong ty CP Bat déng san Lizen TP. HCM

6. Cong ty CP Bién mét troi Chu QL25, Budn B'Lang, Xa Phu Tuc,
Ngoc Gia Lai

Phong s6 311, Tang 3, Khu vén
phong toa CT2 Chung cu Ban : . 2,
S Viow Bl Pind, Bluting song frinh eso foe 53.245.500.000 50,71%
Khuat Duy Tién, Phutrng Thanh D '
Xuan, Thanh pho Ha Noi

San xuét dién, 2.676.040.000 98,00%

e , PAu tu xay dung
7. Cong ty C6 phan BOT Bac
Giang - Lang Son - Hru Nghi

BAO CAO THUONG NIEN 2025



3.3 CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Cong ty lién két va cac don vi

khac

Bia chi

Linh vwe kinh doanh

Vén diéu lé thuc
gép(déng)

Tg L& biéu
quyét (%)

1. Cong ty TNHH Nhién liéu sinh
hoc Phuong Bong

2. Cong ty CP BOT B&c Giang -
Lang Son

3. Céng ty CP Cao téc Hiru Nghij -
Chi Lang

4. Cong ty CP Cap nudc Khu kinh té
Boéng Nam Quang Tri

5. Cong ty CP Hiép H6i Doanh
Nghiép Phu Tho

6. Cdng ty Co phan BOT 38

7.Cong ty CP Boo nha may nudc
Phu Ninh

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ap 8, x& Bu Dang, tinh Béng
Nai

278 Thuy Khué, P. TAy Ho6, TP.

Ha Noi

S6 22 Binh Liét, P. Bong Kinh,
tinh Lang Son

Thon Tan Lap, xa Vinh Binh,
tinh Quang Tri

X6m Khoang, x& Huong Can,
tinh Phu Tho

Km 10+300 quéc 16 38, lang
Chi H6, x& Tan Chi, Bac Ninh

Thon Bich Son, xa& Tam Xuan,
TP. Ba Nang

LIZEN

Kinh doanh nhién liéu
sinh hoc

DPAu tu x4y dung cong
trinh cao téc

DPAu tu x4y dung cong
trinh cao téc

Khai thac, x lJ va cung
cap nuoc

Khai thac da, cat, soi, dat
set

Xay dung cbng trinh
duong sat va dudng bo

Khai thac, xt 1 va cung
cap nudc

123.508.733.758

527.589.030.000

211.429.366.621

7.560.000.000

/2.000.000.000

47.500.000.000

59.611.760.000

22,00%

22,41%

20,00%

45,00%

36,00%

19,00%

12,04%




22



4.2 CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN

pILIZEN CONG Ty C6 PHAN LIZEN

g

LIZEN hoach dinh ké hoach doanh thu
nam 2026 & 5.000 tg dong, loi nhuén
250 tg dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI NGHI

Téng két hoat déng sén xudt kinh doanh ndm 2025
sut-u-sum-hm

s TH 2025/ | KH 2026/
CHITIEU | TH2024| TH2025 | KH2026 | 11,5004 | TH 2025
0 0
Doanh thu > 817 3002 000 107% 166,6%
Loinhugnsau| ., 45 15015| 250,00 124%|  166,5%
thue
Bi&n LN réong 431% | 500%| 5,00%

LIZEN

23



4.2 CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN

BAO CAO THUO

a |

NG NIEN 2025

N&m 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cac du an chuyén tiép tir ndm
2025 nhu Budng Di san, cao toc Noi Bai - Lao Cai, cao toc Hiru Nghi -
Chi Lang, Butrng Vanh dai 4 Hung Yén va cao tdéc Quy Nhon - Pleiku.
Pong thoi, Cong ty sé tham gia dau thau va ky két hop dong cac du én
giao théng tiém n&ng co quy md L&n, di kém véi quan LY chat ché chi phi

dau vao dé bao ddm bién lgi nhuén theo ké hoach.
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4.2 CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN

Bat dong san

KIEN TOAN PHAP LY & CAP SO

= Hoan tat cdp Gidy chirng nhén cho 100% khach hang tai
cac du an trong diém (TP.HCM, Béng Nai).

= Thuc day thl tuc chuyén nhuong va nop hd so cdp sb6 cho
cac 16 dat thudc phan diéu chinh quy hoach mai.

TOI UU QUY HOACH & THIET KE:

= Hoan thién thdm dinh/diéu chinh mau nha va trién khai
thiét ké cac phan khu chung cu cao tang.

= Ch( déng dé xuét diéu chinh quy hoach phan khu tai céc
du &n tiém n&ng ngay sau khi cd quy hoach chung.

DAY MANH XAY DUNG & GIAI PHONG MAT BANG:

= Hoan tat xdy dung thd va ban giao tai sdn cho khach hang
dung tién do.

=  Quuyét liét trong codng tac bbi thudng, gidi phong mat bang
va sang tén qu{ dat sach tai céc tinh (LAm Bbong, Khanh
Hoa).

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



4.2 CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN

=

Nang luvong tai tao

Cong ty tiép tuc hoan thién céc du an ndng luong tai tao da
nghién ctru va co trong quy hoach, gém:

= Nha may dién mat troi Chu Ngoc (Gia Lai)

= Nha may dién mat troi Ninh Son 1

* Du an nha may dién gio Thang Hung

= Du an nha may dién gio Binh Lap

* Du an dién gi6 LICOGI 16 Quang Tri

Trong tdm & hoan thién chd truong dau tu, tha tuc dat dai, gidy
phép xay dung, phuong &n tai chinh, dam phan gia dién va chuan
bi Hop d6ng mua ban dién; déng thoi tiép tuc nghién ctru cac du

an co tiém ndng dé trinh BHBCH xem xét chd truong dau tu.
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4.2. CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN

Chién luoc phat trién dén
nam 2035

LIZEN cam két muc tiéu phat trién bén vitng, dung hoa 3 yéu té: kinh té,
cdng bang x& hodi va bdo vé méi truong. LIZEN tham gia vao céc du an
phat trién nganh céng nghiép dién ndng, ndng luong tai tao khdng chi
gop phan vao viéc thuc day phat trién kinh té - xa hdi clia céc dia phuong
ma con thé hién trach nhiém déi véi modi trudng cla doanh nghiép khi

khai thac cac gidi phap nang luong tai tao, s&t dung tai nguyén hiéu qua

va bén vitng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



4.2. CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN
Quan tdm dén moi truong

Trong hoat déng xay dung, LIZEN dau tu vao hé théng may mac thiét bi déng bo va hién dai, thé hién mdi quan tAm dén méi trudng
bang cach han ché luong khi thai va gidm thiéu sdn phadm khong dat yéu cau. LIZEN ubdn nd luc gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén

moi trudng, tudn thl céc tiéu chudn chat luong xay dung cla Viét Nam va quéc té, ddng thdi khong dé xay ra khiéu kién vé van dé

an toan moi truong.

(€ LivGonG
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4.2. CHIEN LUQO'C PHAT TRIéN

Trach nhiém v&i xa hoi

V&i nhan vién khéi van phong, hay nhén vién cong trueng, Cong ty van duy tri cac hoat ddng thé chat nhu béng da, béng ban,
céu long, Pickleball tao tinh than gan két, két hop nang cao doi song tinh than cho tép thé con ngudi LIZEN. Giao luu béng
d4 gitra cdc ban diéu hanh du &n van thuong xuyén duoc khuyén khich.

O dia ban co du &n, Ban lanh dao chl truong xay dung cac Nha ban diéu hanh khang trang, co s& vat chat day da dép tng
cao trong cong tac hdi hop, lvu trd va sinh hoat.

LIZEN déng gdp vao qu{j hoc béng ctia BH Thiy Loi, Truorng Bai hoc Giao théng van tai Ha Nbi khuyén khich tinh than hoc

tdp vuot khd cla sinh vién. Day la mét minh chirng cho su quan tdm va dau tu cda LIZEN vao nguén nhén luc chét luong
cao, dép &rng nhu cau phat trién cla cong ty....

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



5. CAC RUI

CAC RUI RO

Trong béi cdnh kinh té xa hoi lién tuc chuyén bién, cac yéu to rdi
ro ludn tén dong va cd dnh hudng dén hoat dong sdn xuét kinh
doanh clia cong ty. M6t s6 rli ro chinh ma LIZEN phai doi mat bao
gbm: rdi ro tir thi trudng ngén hang va trai phiéu, gid cd nguyén
vat liéu tdng cao, va bién dbi khi hdu. D& gidm thiéu cac rdi ro nay,
LIZEN tang cudng tuyén dung nhan luc co trinh dd chuyén mén,
dao tao nhan vién hién hitu, ap dung hé thong quan Y doanh
nghiép ERP va cai tién quy trinh hd so qua phan mém E-office,
ddy manh céng nghé hod trong cdng tac diéu hanh cling nhu

trong hoat déng san xuét kinh doanh
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1. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Téng quan hoat déng san
xuadt kinh doanh nam
2025

Nam 2025 & ndm cudi nhiém kY Hoi déng quan
tri giai doan 2021 - 2025. Trén co s& nang luc
cot [8i va khd ndng thich (ng linh hoat vai xu
thé chuyén dich cla nén kinh té&, Cbng ty Co
phan LIZEN tiép tuc kién dinh theo dudi chién
lugc phat trién ba linh vuc: ha tang giao thoéng
(mGi nhon chién luoc), ndng luong tai tao, xay
dung dan dung - cdng nghiép va bat déng san.
Trong ndm, LIZEN tiép tuc thi céng cac du an
chuyén tiép tr ndm 2024 nhu Buong Vanh dai
4, Tan Phuc - Véng Phan, cao téc Hitu Nghij - Chi
Lang, cao téc VAn Phong - Nha Trang..; dong
thoi trién khai cac du an mai nhu Budng Di sdn
va Noi Bai - Lao Cai.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 32



1. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA KINH DOANH VUOT KE HOACH

Doanh thu (Tg VND)

Lo'i nhuén (Tg VNB)

Hoan thanh 107,2% ké hoach, tdng 24% so v&i nam 2024.

Hoat d6ng xay l&p van la cét 16i, mang lai ngudn céng viéc va doanh thu chinh cho LIZEN.
Céc du an ha tang giao théng chiém t{ trong doanh thu cao gom:

= Dw an Cao toc Hiru Nghi - Chi Lang: Téng doanh thu dat 807 t(j déng

= D an Buwerng Di San: Téng doanh thu dat 545 t(j déng

* Dy an Vanh dai 4: Dat 371t dong

* Dw &n Tan Phic Véng Phan: Dat 294 t(j dong

= Dw an Cao toc Bién Hoa — Viing Tau: Dat 246 t{j dong

CHi TIEU TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH 2025/TH 2024 | TH 2025/KH 2025
Doanh thu (tg dong) 2.817 [ 3.000 3.002 107% 100,1%
Loi nhuén sau thué 121,47 140,00 150,15 124% 107,2%
Bién LN rong 4,31% 4,67% 5,00%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

33



BAO CAO THUONG NIEN 2025

2. TO CHU'C VA NHAN SU

21 DANH SACH BAN BIEU HANH VA KE TOAN TRUONG

Ong PHi NGOC ANH
Phdé Tong Giam doc
Nam sinh: 1972
Ty & s& hitu c6 phan: 0,05%

Trinh d6 chuyén moén: K su dudng

bo

Qua trinh cong tac:

05/2002 — 06/2009: Chuyén vién KTCL — KQLBB VIl — Téng
cuc Budng bo Viét Nam.

06/2009 - 11/2011: Chuyén vién BHDA 2 — BQLDA 7 (PMU7) —
Téng cuc Buong bd Viét Nam.

12/2011 — 2015: Trudng phong Xay dung, Giam déc BBHDA
Formosa, Giam déc Xay dung Céng ty CP LICOGI 16.

2016 — 04/2017: Gidam doc Kinh té — K& hoach Céng ty CP
LICOGI 16.

04/2017 — 11/2019: Giam déc thi céng Cong ty CP LICOGI 16.
12/2019 — nay: Phd Téng Giam déc Cong ty CP LICOGI 16 nay L&
Cong ty CP LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam git¥ tai t6 chirc khac:

- Thanh vién HBQT Céng ty CP BOT B&c Giang - Lang Son - Hitu
Nghi.

LIZEN

Ong CAO NGOC PHU'O'NG
Phé Tong Giam doc
Nam sinh: 1986
Tg & s& hitu c6 phéan: 0,16%
Trinh d6 chuyén mon: Kj su K{
thuat cong trinh

Qua trinh cong tac:

2007 — 2009: K§ su QS Coéng ty CP XD Nhuyt Tién va Céng ty
TNHH X4y dung GTC.

09/2009 - 07/2015: Trudng phong Quan Y chi phi, ddu thau
Cong ty CP XD Viét Bang.

07/2015 - 02/2017: Quén |y Thuong mai Tap doan MESA Group.
02/2017 — 08/2019: K su quan g chi phi — hop déong — khéi
lwong — ddu thau c8p cao Cong ty Arcadis Viét Nam.

08/2019 — 06/2021: Trudng phong Ké hoach — VAt tu Coéng ty
CP LICOGI 16.

06/2021 —04/2022: Phé Téng Giam déc Coéng ty CP LICOGI 16
04/2022 — 08/2025: Téng Gidm d6c Céng ty CP LIZEN.

08/2025 — nay: Pho Téng Giam déc Cong ty CP LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam gii¥ tai t6 chirc khac:
Chu tich HBQT Cbng ty CP Bién mat troi Chu Ngoc.

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan BAu tu Nang luong tai tao
LICOGI 16.
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21 DANH SACH BAN BIEU HANH VA KE TOAN TRUONG

Ong TANG QUOC THUGC
Phé Téng Giam déc
Nam sinh: 1977
TY & s& hitu c6 phéan: 0,63%

Trinh d6 chuyén moén: K{j su Xay dung,
Cl nhé&n Kinh té va QTKD

Qua trinh cong tac:
2006 — 2009: Chi huy truédng cong trinh, Phé phong KT-KH Cbng ty
C6 phan LICOGI 16.

2009 — 2010: Pho Giam d6c Cdng ty C6 phan LICOGI 16.1.

2012 — 2015: Gidm d6c Coéng ty Co phan LICOGI 16.1.

.05/2016 — 04/2017: Phé Téng Giam déc, Giam déc thi cdng Cong ty
C6 phan LICOGI 16.

.05/2017 — 12/2017: T6ng Gidm déc, Gidam déc KT-KH Céng ty C6
phan LICOGI 16.

01/2018 — 05/2020: Téng Giam doc Céng ty Co phan LICOGI 16.
-06/2020 — 04/2022: Tong Giam dbc, Thanh vién HBQT Céng ty C&
phan LICOGI 16.

04/2022 — 08/2025: Phé Cha tich HBQT Céng ty C& phan LIZEN.

08/2025 — nay: Phé T6ng Gidam déc Céng ty CP LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam gii¥ tai t6 chirc khac:

. Ch0 tich HBQT Céng ty C6 phan BOT Bac Giang - Lang Son - Hitu
Nghi.

. Chd tich HBQT Céng ty C6 phan Bat ddng san LIZEN.

. Cha tich HBQT Coéng ty C6 phan BAu tu Tién ich LICOGI 16.

- Thanh vién HBQT Coéng ty C6 phan BOT Béac Giang — Lang Son.

. Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Cao t6c Hiru Nghi - Chi Lang.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

Ba LE THI PHUONG NAM
Phé Tong Giam doc

Nam sinh: 1976
Ty l& s& hitu cd phan: 0,26%
Trinh d0 chuyén mon: Luat su

Qua trinh cong tac:
2002 — 2010: Tro' Iy Ban Téng Giam doc, Trudng phong
Phép ché Céng ty Hoang Quéan.
2013 — 11/2018: Truéng phong Phap ché Céng ty CP LICOGI
16.
11/2018 — 11/2019: Trudng phong Phap ché, Gidam déc Hanh
chinh — Quan tri Cong ty CP LICOGI 16.
12/2019 — nay: Pho Téng Gidm déc Cong ty CP LICOGI 16
nay la Cong ty CP LIZEN.
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21 DANH SACH BAN BIEU HANH VA KE TOAN TRUGNG

Ong NGUYEN VAN VIET Ong BANH VAN ANH
Phé Tong Giam doc A S Phé Tong Giam doéc
Nam sinh: 1985 WV N&msinh: 1983
Ty & s& hiru c6 phan: 0,27% Ty & s& hitu c6 phan: 0,03%

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh o Trinh dd chuyén mén: K su Xay
te dung DD &CN

Qua trinh cbng tac:
2007 - 2012: Lam viéc tai Ban Giam sat du an cong ty CP Xi

2008 — 2012: cong tac tai Cong ty CP Pin Ac quy Mién Nam. m&ng Ha Tién 1.

2013 — 4/2024: Ke toan tong hop, Ké toan truong Cong ty CP 2012 - 04/2024: Cdng tac tai Cong ty CP LICOGI 16 nay la Cong
LICOGI 16 nay la Cong ty CP LIZEN. ty C6 phan LIZEN.

05/2024 — nay: Phé Tong Giam déc Céng ty Co phan LIZEN 05/2024 — nay: Pho Téng Gidam déc Cong ty CP LIZEN.

Chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac:
, Thanh vién HBQT, Gidm déc Coéng ty C6 phan PAu tu Ha tang
- Thanh vién HDBQT Cong ty CP Bat déng sén LIZEN. LIZEN.

. Thanh vién HBQT Céng ty C6 phan Dau tu Ha tang LIZEN.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 36



Ong DO VAN HUONG
Ké toan trwdng

Nam sinh: 1987

TY & s& hitu c6 phan: 0,01%

Trinh d6 chuyén moén: C& nhan Kinh
té

Qua trinh cong tac:

2011 - 2018: Céng tac tai Cong ty c6 phan Pin dc quy Mién Nam.
2018 - 04/2024: cbng tac tai Cong ty CP LICOGI 16 nay la Coéng
ty CP LIZEN.

05/2024 — nay: Ké toan truéng Céng ty C6 phan LIZEN.

BAOCAOTHUONG NIEN2025 g 1LIZEN




2.2 SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

N&m 2025, LIZEN tiép tuc khang dinh vi thé (& doanh nghiép hang dau trong linh vuc ha tang giao thdng va nang luong tai
tao. Khong chi dan dau vé quy m6 va chéat lugng céc dy an, LIZEN con déc biét chu trong dén viéc phat trién ngudn nhan luc, xay
dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, tao diéu kién dé moi cé nhan phat huy téi da ndng luc va gan bo lAu dai.

V&i phuong cham

"Con nguweri la tai san

- - n » ~ n - quy gia nhat cia doanh
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHAN SU NAM 2025  nghiép", LIZEN da dat
) ) ) duoc nhitng két qua an

e®e tuong trong viéc thu hut,

/R\V 767 EA,BQQGQG‘E@ dao tao va gilt chan nhan

Téng s6 Nhan vién W Thu nhap Binh quan flzlé 925 p;r?g\t q;?gntrobgg
(tdng 3,5% so vdi ndm 2024) ﬁi_} =2 ' EN? g < = 8 vitng cla céng ty. LIZEN
s V lubn tin rdng, dé dat
duoc thanh céng bén
vitng, doanh nghiép céan

96% lﬁ phai xady dung mot doi

. 88% i xay dung
ngd nhan sy virng manh,

R e ~ ~ x ,om - ~ Ll B > s A \
Ty lé Gilr chan Nhan tai 2% & Muc dd Haildongcua  cé dong luc va duoc tao

(cao hon mure trung binh nganh) Nhan vién dié‘Au kien dé phat trién
khéng ngung.

(cao nhat trong 5 ndm qua)

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TLIZEN



2.3TOM TAT CHINH SACH VA THAY pOI CHINH SACH D01 VO
NGU''l LAO BONG

Chinh sach nhan sw: V&i muc tiéu tao dung méi trung lam viéc chuyén nghiép, cong bang va co tinh canh tranh cao, LIZEN luén di d4u trong
viéc ép dung céc chinh sach dai ngd hap dan, dao tao chuyén séu va tao co hdi thang tién ré rang cho nhan vién.

Chinh sach lwong, thuwéng va phic leii: Diéu chinh mirc lwvong trung binh tang 6,5%, ddm bao canh tranh trén thi trudng lao ddng.

Hé théng thuwdng linh hoat: Thudng 02 thang luong, thudng cac ngay L&, Tét. Thudng hiéu qud san xuat kinh doanh va thudng theo du an.

é?:f;(' mirng ngay
Phu nir Viét Nam
§ f /

62
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2.3 TOM TAT CHINH SACH VA THAY p0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'O'l LAO BONG

L L1LIZEN

VINH DANH NHAN VIEN,
QUAN LY, TAP THE TIEU BIEU o Vinh danh Cé nhéan, Quan Ly, Tap thé tiéu biéu

_ = v&i muc thudng tir 50 - 150 triéu déng bang hién
%O - b § : vat va té chirc tham quan nudc ngoai.
= : ‘ A f : 4.. =y 3 3-3 3 P 5 v =

o Thudng du an.

s CONG TY CO PHAN LIZEN

Ché dd phuc lgii mé rong:
o Kham sirc khée dinh ky hang nam.
o Bao hiém tai nan 24h, gilip nhan vién an tdm cong tac. _
o Hb tro nha &, phwong tién di chuyén cho nhan vién lam A
viéc tai cong truong.
o H6 tror &n ca: 60.000 VNB/ngay.

o Tham gia day da BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cia Nha
nuoc

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 40



2.3 TOM TAT CHINH SACH VA THAY p0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'Yl LAO BONG

Bao tao va phat trién ngudn nhan luc

Nham néng cao chat luong nhan su, LIZEN khéng ngirng dau tu
vao cac chuong trinh dao tao, giup nhan vién ndng cao kién thic
chuyén moén va ki ndng mém. Céc chuong trinh dao tao duoc
thiét k& dua trén nhu cau thuc té, giup CBCNV phat trién toan
dién.

Cac chwong trinh dao tao:

Khoa dao tao Al, nAng cao tay nghé cong nhan lai may, an toan lao
dong, dw toan.. nham trang bi cho d6i ngli can bo lanh dao, quan ly
clia Cong ty k{j ndng l&nh dao 360 d6 nham phat trién t6i da tiém
nang cla cac cép do, vi tri cdng viéc trong té chirc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN a1



2.3 TC")M TAT CﬂiNH SACH VA THAY B0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'O'l LAO BONG

Bao tao van bang 2 — hop tac: chuyén nganh
dudng sat tdc do cao.

Viéc dao tao nhan lwc dén dau cho dy an dwdng sat
téc d6 cao Béc-Nam 1a mot nhiém vu cép thiét va "
quan trong trong chién lwgc phat trién cia Céong ty ==
trong 10 nam toi.

t@ BO GIAD DUC VA DAO TAO
< TRUONG DAI HOC GIAD THONG VAN TA
r

LE KHAI GIANG

D TAO TU KA KHOA 65 '

Ha Noi, thang 3 nam 2025

@ Iii%u‘m@ ¢

i

« Khoda dao tao ngin han vé Al, vé thuyét trinh, tiéng Trung,
an toan lao dong: Trang bi k{j ndng giao tiép chuyén nghiép,
giup nhan vién tu tin trong cac cudc hop, hdi nghj va lam viéc
V& doi tac.

« Hon 50 khéa dao tao ndi bd két hop véi cac truong dai hoc
hang d4u, giip ndng cao chuyén mdn cho nhan vién.

S Binh Minh > N
7 H el C mu . Trién khai nén tang e-learning, cho phép nhan vién hoc tap
/ 20/R126: 13:4 moi luc, moi noi.
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2.3 T@M TAT CﬂiNH SACH VA THAY B0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'O'l LAO BONG

. Ung dung Al vao tuyén dung va dao tao: Gilp cé nhan
héa 16 trinh ddo tao, t6i wu hiéu qué phat trién nhan luc.

'!‘_'IZ.EN wmwc&miuzm , . - o o ” L, n n ,
e HOI NGHI . Khoa dao tao ki nang lanh dao tre, giup nhan vién co
Téng kit hogt dong s xudt inh doanh nim 2025 tiém nédng phat trién nhanh chong lén céc vi tri quan .

& Trién khai k& hoach ném 2026
= 0 E

| LIZEN tin rang, dau tu vao con nguoi & dau tu cho sy phat
trién bén virng clia doanh nghiép.

Moi trwwo'ng lam viéc va van héa doanh nghiép:
Khéng chi chu trong vao dai ngd va dao tao, LIZEN con xay dung
mobi trudng lam viéc chuyén nghiép, ndng déng, tao diéu kién dé
nhan vién phat huy tdi da nang luc cda minh,

M6 hinh lam viéc linh hoat, gilip nhan vién can bang giita cong

viéc va cudc song.

T6 chirc teambuilding, thé thao thudng xuyén, nang cao suc
khoe tinh than va gan két doi nga.

Ung dung céng nghé sé trong quan tri nhan sw, t6i vu hda hiéu
suat lam viéc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 43



2.3 TC}M TAT CﬂiNH SACH VA THAY B0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'O'l LAO BONG

Hb tror chd & tai cong trwerng véi tién nghi day dd: méay
lanh, may giat, Internet téc dd cao.

Ban lanh dao cdng ty thwérng xuyén thdm héi, ddng
vién CBCNV tai cong truong, ghi nhan nhirng déng goép
cla d6i ngli nhan su.

V&i nhirng chinh sach nhan sy chuyén nghiép — minh
bach — hiéu qua, LIZEN khong chi thu hat va gitt chan
nhan tai ma con tao dung mot mbi truong lam viéc 1y
tudng, noi moi cd nhan cé thé phat trién va céng hién
hét minh.

QLIZEN - Noi hoi tu nhan tai, kién tao twong lail




2.3 TOM TAT CHINH SACH VA THAY p0OI CHINH SACH 801 VO
NGU'Yl LAO BONG

Qi = h
. "

Sw kién ndi bat:

Thi tudng Pham Minh Chinh: thdm va déng vién chuc /‘ y |
j

Tét CB, Ngudi lao déng tai cong trudng cla LIZEN.

LIZEN tiép tuc khéng dinh nang luc qua viéc trién khai

thi cong cac cdng trinh trong diém qudc gia.
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3. TINH HINH BAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN

31 TONG QUAN DAU TU’
CO’ CAU PAU TU VON

NANG LU'O'NG TAI TAO VA TIEN iCH
g 1% téng von dau tu
HA TANG GIAO THONG
80% téng von dau tu I
BAT BONG SAN
9% tdng vOn dau tu

Chi tiét von dau tu tai cadc don vj thanh vién

(tg dong)
5276
21,4
532 475 720 358 475 - = 96 = 285
BGLS  BGLSHN  HNCL  BOT 38 HHDN Phi Tho LCE LZI LCECN  LCU BOOPhGNinh CTI2  BBS LIZEN

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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Chi tiét vé khodn dau tu vao céc cong ty con nhu sau:

1.Céng ty C6 phan Pautuy ha Bang hoat DAau tu va phat trién ha

o ” n A 47.500.000.000 95,00 47.500.000.000 95,00
tang Lizen déng tang

3. Cong ty TNHH Xay dung Bang hoat

. N DAau tu phat trién BBS 85.878.880.000 80,00 85.878.880.000 80,00
Thuong mai 12 dong

5.Céng ty CP Bat dong sdn  Bang hoat

. N DAu tu phat trién BBS 28.500.000.000 95,00 142.500.000.000 95,00
Lizen dong

7.Coéng ty CP BOT B&c Giang Pang hoat DAau tu va phat trién ha

Lang Son Hiru Nghi d6ng tAng 53.245.500.000 50,7 73.022.400.000 50,71

BAO CAOTHUONGNIEN2025  pTLIZEN



Chi tiét vé khodn dau tu vao céc cong ty lién két vao don vi khac nhu sau:

1. Cong ty TNHH Nhién liéu Bang hoat
Sinh hoc Phuong Bong dong

2.Cong ty C6 phan BOT Bac  Bang hoat
Giang - Lang Son dong

3.Cbng ty C6 phéan cao téc Dang hoat

HOru Nghij - Chi Lang dong
4.C6ng ty Co phan Hiép hdi  Pang hoat
Doanh nghiép Phu Tho dong

N P Dang hoat
5. Cong ty Co phan BOT 38 d6ng

6.Cong ty C6 phan BOO Nha  Bang hoat
may nuoc Phu Ninh doéng

BAO CAO THUONG NIEN 2025

San xuat va kinh doanh
nhién liéu sinh hoc bio-
ethanol, bio-diesel

DAau tu va phat trién ha
tang

DAu tu va phat trién ha
tang

DAu tu va phat trién ha
tang
DAu tu va phat trién ha
tang

Khai thac va x | nudc

" LIZEN

123.508.733.758

527.589.030.000

211.429.366.621

72.000.000.000

47.500.000.000

59.611.760.000

22,00

22,41

20,00

36,00
19,00

12,00

123.508.733.758

527.589.030.000

10.000.000.000

47.500.000.000

59.611.760.000

22,00

22,41

20,00

19,00

12,00




4. TINH HINH TAI CHIiNH
4.1 TINH HINH TAI CHiNH

Chi tiéu
A. Két qua kinh doanh
Doanh thu thuan
LN tir hoat dong kinh doanh
LN khac
LN trudc thué
LN sau thué
LN thudc vé C6 ddng cong ty me
Ty L& loi nhudn tra cd tic
B. Bang can doi ké toan
Téng tai san
Tai sdn ngan han
Tai san dai han
Téng ngudn von

No phai trd

Von chl s hitu

BAO CAO HQ'P NHAT

Nam 2025

3.002
171

.

178
149
150

7.566
0.853
1.713
7.566
4.785
2.781

Nam 2024

2.817
158
0
158
120
121

6.019
4.610
1.409
6.019
3.428
2.591

Téng trwéng

6,57%
8,23%
7546,81%
12,66%
24,17%
23,97%

25,70%
26,96%
21,58%
25,70%
39,59%
7,33%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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4. TINH HINH TAI CHINH

4.2 CAC CHI TIEU TAI CHIiNH

B4do cdo hop nhat

Chi tiéu
Nam 2025 Nam 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han
(Tai sdn ngdn han/ no ngdn han) 1,25 1,42
Hé s6 thanh todn nhanh
(Tai sén ngan han-hang tén kho/ no ngan han) 0,83 0,78
Céc chi tiéu vé co’ cau von
No/ Tong tai san 0,63 0,57
No/ Vén chi s& hitu 1,72 1,32
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho
Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quén) 1,26 14
Vong quay tong tai san
(Doanh thu thudn/ Téng tai sdn binh quén) 0,48 0,5
Céc chi tiéu vé kha nang sinh l&i
LN/ Doanh thu thuén (ROS) 0,05 0,04
LN/ Téng tai sadn (ROA) 0,02 0,02
LN/ Von chi s& hitu (ROE) 0,05 0,05
LN tir hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuén 0,06 0,06

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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5.1 THONG TIN CO’ BAN CO PHIEU

® Téncd phiéu: C6 phiéu Céng ty C6 phan LIZEN

® M4 Chirng khoan: LCG

@ San giao dich: HOSE

® Ngay giao dich dau tién cla cd phiéu niém yét trén HOSE:
18/11/2008

® Von diéu lé: 2.086.024.670.000 déng

® Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dbng/c6 phiéu

® S6 luong cb phiéu niém yét: 208.602.467 c6 phiéu

® S6 luong co phiéu luu hanh: 206.602.129 c6 phiéu

® C6 phiéu duoc tu do chuyén nhuong: 208.602.467 c6 phiéu

® Cob phiéu bi han ché chuyén nhuong: O ¢ phiéu.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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5.2 CO’' CAU cO DONG

Theo danh séch cé déng chét ngay 09/12/2025

) CO CAU THEO DIA LY
Tiéu chi S6lugng | S&c8 phisusdhii Ghi chd
codéng 5 : = f | )
1 | Cophiéuphd théng 208.602.467 100%
2 | C6phiéuquy 2.000.338| 0,96% khéng co phat
sinh giao
a.C4 nhin 25153 201.514.449 96,60 dich cé phigu
| quy.
b. T8 chife 48 3142598 151 3 | Cophiéudangluuhanh | 206602129 | 99,04%
2. NUGC NGOAI 117 3.945.420 1,89
a.C4 nhan 99 1.058.216 0,51
b. Té chure 18 2887204 138 | | Codobng nhanudc 0 0% |Khéngco
Il | cédongldn 10.467.281 5,02%
1 | Ong Nguyén Van Nghia 10.467.281 5,02%
BAO CAO THUONG NIEN 2025 I TLIZEN 53



N&m 2025, Céng ty thuc hién dot tdng vén do phat hanh c6 phiéu trd co tic, tAng von diéu L& tir 1.950,91 t] déng lén 2.086,02 ty

déng.

Ban cho can b6 nhan vién,
Cb dong hién hitu, C6 déng

tire.

Ngay 30/06/2007 | 251§ ddng 56,5 tg dong chién luoc, Ban rigng & cho | Nghi quyét BHBCB ngay 07/02/2007.
cdc nha dau tu tiém nang.
. b n Y — . . Gidy chirng nhan chao ban cé phiéu ra cong chung sb
Ngay 30/03/2008 | 56,5t§ dong 136tgdong  Chaobanracongching. 535/ 80K GON clia UBCKNN ngay 29/11/2007,
\ 136 t§ déng y Phat hanh c6 phiéu tré co A pa o \
Ngay 26/07/2009 204 tg dong Théng bao s6 355/TB-SGDHCM ngay 12/06/20089.

Ngay 02/11/2009

204 tg dong

250 tg déng

Phat hanh riéng L&.

Nghi quyét BHBCB s6 41/LICOGING-DHBCHD ngay
18/09/2009; Théng béo phat hanh thanh céng sb
420/BC-LICOGI6-KT ngay 02/11/20089.

Ngay 06/07/201

250 tg dong

562,5 tg dong

Phéat hanh c6 phiéu cho c6
déng hién hitu.

Nghi quyét BHDECD s6 24/NQ-LICOGIB-BHBCH ngay
17/04/2011 ; Nghi quyét HBQT s6 05/QB-HBQT-LICOGI6
ngay 05/05/2011 vé viéc phat hanh cé phiéu thudng nédm
2010 cho cé dbng cla Céng ty ; Nghi quyét BHDCD
thuobng nién ndm 2011 s6 01/2014/NQ-BHBCH ngay
20/04/2014 cta Coéng ty ; Nghi quyét HBQT s6 02/QBb-
LICOGI6 - HBQT ngay 28/04/2014 vé viéc trién khai
phuong an phat hanh riéng & ; Nghi quyét HPQT sb

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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03/QD-LICOGI6 - HDQT ngay 18/06/2014 clia Cong ty.




Nghi quyét HBQT s6 24/QB-LICOGI6 - HBQAT ngay
05/09/2014 veé viéc trién khai phuong an phat hanh riéng
&, Nghi quyét HDPQT s6 26/NQ-LICOGIG6 ngay
20/09/2017 ; Céng van s6 6539/UBCK-QLCB ngay
02/10/2017 cia UBCKNN vé viéc chép thudn hé so phat
hanh riéng & cla LICOGI 16

Ngay 30/09/2014  562,5t{ déng 762,5t3 dong | Phat hanh cd phiéu rigng &

Phat hanh c6 phiéu theo
Ngay 16/10/2017 762,5 tg déng 780 t{j dong chuong trinh lya chon cho
nguoi lao dong (ESOP)

Nghi quyét BDHBCB thuong nién ndm 2017 sb
01/2017/NQ-BHECH ngay 26/04/2017

Cong van sd 53839/UBCKNN-QLCB ngay 14/12/2017 cla
UBCKNN Vvé viéc chap thudn hd so chao ban cé phiéu
riéng (& cla Céng ty ; Cong van s 1070/UBCK-QLCB ngay
28/02/2018 vé viéc béo cédo két quad chao ban cé phiéu
riéng & cla LCG2 ; Nghi quyét BHDCB s6 07/2019/NQG-
DHBCH ngay 13/04/2019

Nghi quyét HBQT sb& 21/QD-LICOGINBG-HBQAT ngay
o e 20/09/2019; Béo céo ké&t qud phat hanh s6
1049.99 t( déng | Rothanhcophieudetra ' 4g5/5019/TB-LCG ngay 20/12/2019 ; Cong van s8
co tue 7771/UBCK-QLCB ngay 27/12/2019 vé viéc bdo cdo két
qua phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc

780 tg dong

Ngay 30/01/2018 1.000 t( dong | Phat hanh cé phiéu riéng &

Ngay13/12/2018 1000 tg déng

Nghi quyét DPHBCB bat thuong ngay 27/06/2019; Nghi
Phat hanh cd phiéu cho cd | quyét HDQT s6 16/NQ-LICOGIB-HBQAT ngay 20/07/2019 ;
déng hién hiru Gidy ching nhan chao ban ra céng chung sé 120/GCN-

UBCKNN

Ngay 28/02/2020 1.049,99 t( déng 1.049,02 t§ déng

BAO CAO THUONGNIEN2025 [ 1LIZEN




Nghi quyét HBQT s6 24/QD-LICOGING-HDQAT ngay
05/09/2019; Béo cdo két qua phat hanh s6 118/LICOGI16-
CN&TT ngay 11/03/2020; Céng van s 2021A/UBCK/QLCB
ngay 25/03/2020 vé viéc nhan duoc bdo cdo két qua
phat hanh cla UBCKNN; Nghi quyét BHBCB s6
Phat hanh cé phiéu dé trd c6  07/2020/NQ-DHBCH ngay 30/06/2020 ; Nghi quyét
turc. HBQT s6 13/NQ-LICOGINB-HBAT ngay 29/07/2020 ; Béo
cdo k&t qud phat hanh sd 481/LICOGIG-CN&TT ngay
15/09/2020 ; Coéng van sbd 5687/UBCK-QLCB ngay
22/09/2020 veé viéc bao cdo k&t quad phat hanh c6 phiéu
dé trd cé turc.

Ngay 10/09/2020  1.049,02t( déng 1.172,49 t{ déng

Nghi quyét s6 05/NQ-LICOGI 16 -BHBCB ngay

Chao béan c6 phiéu ra cdng 03/4/2021

chung cho c6 déng hién hitu
Ngay 02/12/2021 1.172,49 t§ dong  1.744,05 t{ dong. Phat hanh co phiéu dé chi

tra o8 tirc. Céng van s6 8291/UBCK-QLCB ngay 09/12/2021 cua

UBCKNN vé b&o céo két qua chao ban thém clia LCG.

Nghi quyét s6 01/NQ-LICOGI 16 —BHBCH ngay 16/4/2022.

Coéng van s6 8291/UBCK-QLCB cla Og ban Chung khoan
Nha nudc vé viéc nhan duoc tai liéu bdo cdo két qua chao
bdn c6 phiéu ra cdbng ching Béo cdo ké&t qud sb
479/LICOGNB-CN&TT ngay 02/12/2021.

Phat hanh c6 phiéu dé chi

Ngay 10/08/2022  1.744,05 t§ dong. 1.916,41t0 dong. 112 ¢4 tie.

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN




Nghi quyét DHBCB thudng nién 2023 s6 01/NQ-LIZEN-
PHBCD ngay 22/4/2023, Nghi quyét HPQT s6 03/NQ-
LIZEN-HDQT ngay 01/3/2024, Nghi quyét HBQT sb
04/NQ-LIZEN-HBQT ngay 06/3/2024, Nghi quyét HBQT
Phat hanh c6 phiéu theo S0 05/NQ-LIZEN-HBQT ngay 26/3/2024, Nghi quyét

Ngay 14/05/2024 1916,41t] déng 1.950,91t] déng chuong trinh lya chon cho HBQT s6 06/NQ-LIZEN-HBQT ngay 03/5/2024.

nguoi lao dong (ESOP) ,
Céng van sbd 3317/UBCK-QLCB ngay 28/5/2024 cla

UBCKNN vé viéc bdo cdo két qud phat hanh cd phiéu
ESOP

Van ban s6 7210/UBCK-QLCB ngay 07/11/2025 cla
UBCKNN vé viéc bao cdo két qud dot phat hanh c6 phiéu
dé tra co tirc clia LCG

Phat hanh c6 phiéu dé chi tra

Ngay 29/10/2025 1.950,91t( déng 2.086,02 t(j déng & tire

Trong ndm 2025, LIZEN khéng cd giao dich c6 phiéu qug.

Trong nam 2025, LIZEN khbéng co dot phat hanh chirng khoan khac trong ndm 2025.

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN



6. BAQ CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA
HQI CUA CONG TY

LIZEN tham gia vao cac du an phat trién
nganh cong nghiép dién nang, dac biét trong
linh vuc néng luvong tai tao khong chi gop
phan thuc kinh té - xa& hoi cla dia phuong
ngay mot di lén ma con thé trach nhiém moi
truong clia doanh nghiép khi khai thac céac
gidi phap nang luong tai tao, s dung tai
nguyén hiéu qua va bén virng. Hé thong may
maoc thiét bj déng bd va hién dai duoc dau
tu thé hién méi quan tdm cla doanh nghiép
dén moi truong khi han ché luong khi thai
trong van hanh ra méi trudng hay gidm thiéu
chat lwuong sdn phdm khdng dat yéu cau san
xuat. Cu thé dang ap dung hé théng cung
cap dién mat troi tai cdc Ban diéu hanh thi
cdng, th& nghiém may thi c6ng chay bang
diéen...

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN 58



6. BAQ CAO TAC BONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA
HQI CUA CONG TY

DU AN BIEN GIO

THANG HUNG

LIZEN va Nang Lwong Tai Tao

1 QHB7 & QHDB8
2 550MW
3 Hop Tac

LIZEN d& duoc chép thudn nghién ctru, khdo sat cac du an dén gid Bl |
v&i tbng céng suat gan 550MW. Hop tac vai céc tap doan lén trén
thé gi¢i: TAp doan Tokyo Gas (Nhat Ban) va Tap doan Enertrag
(Burc)

TRUONG 54

LIZEN o0 6ns

£ONGHANH - KIEN TAD - GIATRY

Ghi chu:
QHB 7: Quy hoach phat trién dién lwc québc gia giai doan 2011 - 2020 c6 xét dén nam 2030,
QHB 8 Quy hoach phat trién dién luc quéc gia thai ky 2021 - 2030, tAm nhin dén ndm 2050

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



Nam trong Top 100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh
(ESG100) va Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh trong
cac nganh (ESG10) do Viet Research phoi hop cung Bao Dau tu
nghién clru va cobng bé nhu cd muc tiéu Net Zero, cé chinh
sach chuyén déi sang hoat ddng xanh s dung nang luong
dién gi®, dién mat trevi; 4p dung cac bién phap gidm thiéu tiéu
thu gidy va tdng cudng chuyén déi s6; cdng khai bdo cdo moi
truong theo tiéu chuén quéc té (GRI, SASB)...

Co cac chuong trinh ho tro cdng ddng nhu hd tro vé gido duc
déng gdp vao qui khuyén hoc, tdng hoc béng cho cac hoc sinh

nghé vuot khd, déng gop xda nha tam, nha dét nat xay dung _.
nha mdi, cu thé: Céng ty phdi hop cung UBND huyén Chi Ling §

trao tdng hon 2,4 t{ déng kinh phi hd tro xay dung 22 cdn nha
mdi; phoi hop cung Uy ban MTTQ tinh Hoa Binh trao tang 1,0 tg
déng kinh phi hé tro xay dung 20 c&n nha mdi; 100 triéu déng
ung hd qug khuyén hoc Dai hoc Thiy loi... Cong ty cling d& chi
dong, tich cuc trong cac hoat déng déng godp, thuc hién céng
tac x& hoi trao qua Tét cho ngudi nghéo x& Ngu Loc, Thanh Hda,
thdm va tdng qua tai diém truong tai cac du an codng ty dang
trién khai, cung nhiéu hoat d6ng khac thé hién trach nhiém voi
xa hoi.

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN

—

r
[ - -
I'-
I -




6.1KE HOACH THUC HIEN GIAM PHAT THAI KHi NHA KIiNH
LINH VUC QUAN LY CUA NGANH XAY DUNG

-Trong nganh xay dung, hai nhém doi tuong phat
sinh khi nha kinh l&n nhéat 1a san xuét vat liéu xay
dung va phat thai trong céc toa nha. Bé thuc hién
nghia vu gidm 74,3 triéu tadn CO2 tuong duong, du
kién BO Xay dung s& ban hanh K& hoach thuc hién
gidm phat thai khi nha kinh linh vuc quan g cla
nganh xay dung.

-Ké& hoach hanh d6ng Ung phd véi bién déi khi
hau dén ndm 2030 cla Bd XAy da dua ra cac
nhiém vu wu tién vé kiém ké khi nha kinh, thuc
hién do dac, bdo cdo, thdm dinh (MRV) gidm nhe
phat thai khi nha kinh...

- V&i su hd tro clia mot s6 t6 chirc quéc té va tu van trong nudc, Bd Xay dung da xay dung du thdo hudng dan kiém ké khi nha kinh va
MRV gidm nhe phat thai khi nha kinh déi san xuét vat liéu xag dung, du kién sap ban hanh. Bd Xay dung cling dang nghién ctru xay dung
K& hoach thuc hién gidm phat thai khi nha kinh linh vuc quén | clia nganh xay dung thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 06/2022/NB-
CP va du kién Van ban sé ban hanh trong thoi gian toi.
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6.2 CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi

NHA KiNH

1. LIZEN chd d6ng d6i mdi, thay thé cac may mac, thiét bj cdng nghé lac
hau; lién tuc dau tu mai may mdc, thiét bj thi cong nhu may dao, may Ui,
may xuUc, may san, xe cau, may lu t&r nhitng thuong hiéu chat luong cao,
dap &ng tiéu chuén nghiém ngat vé khi thai méi trudng nham gidm thiéu
phat thai khi nha kinh tir viéc dét nhién liéu hdéa thach (xang, dau) trong
van hanh may mac, thiét bi phuc vu thi céng; dung nhién liéu sach thay
thé nhu may dién...

[1Lizen

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

2. Gidi phap sr dung bd tiét kiém nhién liéu va bao vé
moi truong ECO SYSTEMS véi céc loi ich mang lai nhu
sau:

Giam Khi Thai va Giam Tiéu Hao Nhién Liéu

Ting 161 h i b b = Yk
DPF, kim phun va cum EGR -

thong qua dét chay hét thang co
nhién lieu

/ Giam téng chi phi cua

Giam ngay lwgng dung dich . { ."%_ el
! ECO SYSTEMS i cha sé hivu (TCO)

AdBlue va tai sinh |

+ Giam tiéu hao nhién liéu tir 10 - {

Cai thién budng dét + Giam khi thai 1én dén 90%
va lam tang dang ké
cong suét dong cor
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6.2 CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi

NHA KiNH

PHAM VI NG DUNG

TUONG THICH

U'NG DUNG

Bong co cé dung tich dudi 5
it

Budng kinh éng nhién liéu
5/16” hodc 3/8”

Tat c& céac loai xe du lich, xe Jeep

Bong co co dung tich tr 5 —
13 lit;

Poéng co co cdng sudt dudi
400HP

Tat cé cac loai xe Jeep va xe tai
ch® hang

Pong co cd cbng suét tur
400 — 825HP

Puong kinh 6ng nhién liéu
lén dén 1/2”

May phat dién, can céu, dau kéo,
may ndng nghiép, may xay dung,
Mercedes, CAT, VOLVO...

Budng kinh éng nhién liéu
lén dén 3/4"

Tat ca céc loai ddng co cdng suét
cao (HHP), may khai thac mo, dau
dét cdng nghiép

Buong kinh 6ng nhién liéu
thr 374" — 17"

Tat cé céc loai dong co cong suét
cao (HHP), may khai thac mo, dau
dét cdng nghiép

MODEL
ECO#H2
ECO#4
ECO#5S
L o ) ECO#6
3. Chat thai nguy hai trong qua trinh thi cong duoc thu gom,
phan loai va xt lJ b&i cac don vi co nang luc, tudn thd dung theo
quy dinh phap luat Viét Nam vé van chuyén, luu gitr va xr 1 chat
thai nguy hiém va bdo vé moi truong. ECO#7
BO két néi

Pudng 6ng va cac khop két
noi gitra d6ng co va bd ECO

Tuy theo tirng loai déng co/thiét
bi, c6 céc bd két ndi tuong tng

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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D)

6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

» Téng lwong nguyén vat lidu dwoc st dung dé san xuat va déng géi

cac san pham va dich vu chinh trong nam: Bic thu la cong ty xay
dung tdp trung giao théng dudng bd, trong ndm, nhu céu s dung
lugng l&n vat liéu thd nhu dat, da, cat va sat thép. So liéu théng ké vat
liéu chinh ma LIZEN d& s’ dung trong ndm 2024 nhu sau:

Vat liéu Bon vi tinh Khéi lwong
Dat dip K95, K98 m3 2.992.000
Cat m3 148.850
Pa cac loai m3 1.260.320
Thép céac loai Tan 11.584

RPREeel i ca

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN

LIZEN tudn th( nghiém ngat cac quy dinh va hudng dan vé khai
thac khoang san lam vat liéu xay dung théng thudng nham phuc
vu cac du én dudng bd cao téc theo co ché dac thu. Céng ty chu
trong ddm bdo muc tiéu an toan lao dong va than thién véi moi
trudng thdng qua viéc tang cudng gidm sat, phéi hop chat ché voi
co quan quan lJ Nha nudc vé k{j thudt an toan trong khai thac va
ché bién.Bén canh doé, LIZEN day manh tuyén truyén, nang cao
nhan thirc cho toan thé CB-CNV vé tdm quan trong cla viéc tuan
thd Luédt Khoang sén, dong thoi ndng cao trach nhiém trong cong
tdc bdo vé moi trudng. Cong ty cam két hoat déng khai thac va
ché bién udn di dbi véi bdo vé moi trucrng gop phéan duy tri diéu
kién song tot, ddm bdo sirc khde va doi séng bén vitng cho céng
déng dan cu trén dia ban.




6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

< Bao cdo tg l& phan tram nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh

Cam két thiét bj tram tron duoc thiét ké
tudn thU theo céac tiéu chudn vé moi

truong:
Lwong khai :<20 mg/s m3
CO, : < 500 ppm
SOy : None
NOy :< 200 ppm

Hoat déng xay dung ctia Cong ty ndm 2025 dang tap trung vao cong trinh giao thdng, vat liéu tai ché phuc vu chuyén nganh nay chua
duoc phd bién trén thi trudng vat liéu. Tuy nhién, dé giup gidm thiéu tac déng 6 nhiém méi truong, Cong ty tdng cuong dau tu cac
trang thiét bi hién dai, déng bd, khac phuc tiéng 6n, khdi bui, chat thai, dat tiéu chuan khat khe vé méi trung clia nha san xuét va dap

tng quy dinh trong pham vi cho phép cla co quan chirc nang trong nuaéec.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 TLIZEN
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6.3 QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

< Bdo cdo tJ l& phan trdm nguyén vat liéu
duwoc tai ché dwoc st dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cta té chic

V&i day chuyén tram trén bé tdng nhua
Speco, bui dugc thu héi dé s dung
thay thé cho bdt khoang, vira tiét kiém
chi phi, vira dép Ung tiéu chi hoat déng
than thién vai moi truong.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Bui do da, cat, séi khi dugc rang néng trong Lo
rang s& duoc thu gom qua thiét bj hat bui so cép
duoc dat gan ké Lo rang. Sau do bui s& duoc dua
vao Hé théng tui loc dé x& 1. Bang hé théng van
rung tao ap sudt xung lién tuc déi vai tirng hang
tui loc, bui s& duoc thu hoi dén 99,83%. Bang cac
van nap khi trong luc, bui thu héi s& duoc gil
xudbng va duoc van chuyén bang hé théng vit tai
ndm phia dudi va sau dé duoc chuyén vao Silo
chtra bui thu hoi dé st dung lai.
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< Nang lwong tiéu thu trwe tiép va gian tiép: Nhu da néu trong phan phat thai khi nha kinh gian tiép, luong dién tiéu thu dién tir du an
cao tdc Van Phong — Nha Trang, dudng song hanh vanh dai 4 vung Tha d6 Ha Noi khodng 935.000 kwh, khéng xét dén luong dién tiéu
thu clia van phong thué tai H6 Chi Minh va Ha Noi khoang 90.000kwh.

< Nang luong tiét kiém dwoc théng qua cac sang kién st dung ning lweng hiéu qua: Toan bd hé théng chiéu sang cla van phong
lam viéc duoc s dung bdng dén LED gdp phan gidm dang ké luong dién tiéu thu so véi cac bdng dén truyén thong; két hop tan dung
tdi da 4nh sang tu nhién trong bd tri noi lam viéc giup luong dién tiéu thu gidm & mic dao ddng tir 20% dén 30%. Hé thdng may lanh
diéu khién trung tdm cla tda nha co thé kiém soat tu ddng gi¢r chay trong ngay, khéc phuc rdi ro khu vuc thué quén tat may lanh khi ra

VE.

<+Céac bdo cao sang kién tiét kiém ning lwong
(cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém
nang lwong hodc sir dung nang lwong tai tao);
bao cdo két qua clia cac sang kién nay
LIZEN cung v&i céc doi tédc dang tién hanh céc
cdng tac phat trién du an, thuc hién nghién ciu
kha thi, thu xp ngudn von tir cac dinh ché tai chinh
trong va ngoai nudc cho cac du an Thang Hung va
Binh L&p. V& mat phap 1Y, cd 2 du an d& duoc Bo
Cong Thuong va UBND tinh théng nhét trinh Chinh
phd dé b6 sung vao danh muc céc du an dién gid
trong ké hoach trién khai quy hoach dién VIII, giai
doan 2021-2030. Bén canh do, LIZEN cling bam sat
céc thong tin, quy dinh lién quan vé khung gid mua
ban dién nang luong tai tao (co ché gid sau FIT 1)
phuc vu cong tac théa thuan mua ban dién véi céc
co quan cé tham quyén. Béi véi cac Dy an dién gid
khac thi cling song song thuc hién cac budc tuong
tv nhu du an Thing Hung va Binh Lap dé dua vao
b6 sung quy hoach dién VIII.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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6.5 TIEU THU NU'OC

< Ngudn cung cap nwéc va lweng nwée sir dung

Dac thu cla codng trinh giao théng la dia 1Y trai dai theo tuyén, ngudn nude phuc vu duoc ban diéu hanh st dung & nude thly cuc, &
nhitng dia ban chua cé mang ludi nude may thi st dung ngudn nude giéng khoan.

Hién tai, LIZEN chua co s liéu thdng ké day dd lwvong nudc ngdm duoc khoan khai thac st dung theo tuyén cling nhu ngudn nudc thiy
cuc st dung cho nha Ban diéu hanh céng trudng va hoat dong SXKD tai du an. Riéng Du an cao t6c VAn Phong — Nha Trang, luong nudc
mua tr nha may nudc st dung trong 2025 dugc tong hop vao khodng 13.560 m3.

Khoi van phong (thué cao 6¢ van phong) tiéu thu trung binh khodng 100 m3 trong nam 2025.
< TG & phan tram va téng lwong nwérc tai ché va tai sir dung

V&i nhitng c6ng trudng cach xa khu dan cu, & nhitng dia hinh tréc trd, ngudn nudc st dung & ngudn nudc ngdm. Céng tac xay dung co
bdn doc tuyén chua ap dung ngudn nudec tai st dung va khéng tai ché nudc.

LIZEN tuyén truyén, tdp huén cho ngudi lao déng céc bién phap chéng 6 nhiém ngudn nudc nhu:
- Khéng x& nudce thai chua qua xr 1 truc tiép xudng hé théng thoat nudc hodc ao hd xung quanh khu vuc cdng trinh xay dung.

-Céc cb6ng trinh xay dung bd tri cac bién phap x Iy nudc thai tam thoi, hé théng thodt nudc co ldng cén dé gitr lai cac chat thai trong
qua trinh xay dung nhu réc, vat liéu xay dung du thira trude khi cho chay ra bén ngoai.

- Sau qua trinh thi cong, tap két va chuyén ché vat liéu xay dung du thira va chat thai sau x( l§ ra noi quy dinh dé khéng gay 6 nhiém

- Xay dung cac quy dinh thu gom va b6 tri bai rac trung chuyén tam thoi dé tranh c6ng nhan phéng ué, virt rac sinh hoat bira bai gay 6
nhiém maoi trudng.

6.6. TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Trong ndm, Céng ty khéng cé céc hinh phat/tién phat hanh chinh va tu phap do khéng tuén tha luat phap va quy dinh vé méi truong
clia cac co quan co thdm quyén.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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6.7 BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM oI VO CONG
PONG BIA PHUONG

- Vi nhan vién khéi van phong, hay nhén vién céng truong, Céng ty
van duy tri cac hoat ddng thé chat nhu béng da, béng ban, ciu 16ng,
Pickleball tao tinh than gan két, két hop néng cao doi song tinh than

cho tap thé con nguoi LIZEN. Giao luvu bong da gilta cac ban diéu - S s .
hanh du an van thudng xuyén duoc khuyén khich. e "rRudNG D&I HOC THUY LOI

- O dja ban cé du &n, Ban lanh dao chd truong xay dung cac Nha ban
diéu hanh khang trang, co s& vat chat day di dép &ng cao trong
cong tac hdi hop, luu trd va sinh hoat.

- LIZEN déng gép vao qu hoc béng ctia BH Thay Loi, Trueng Bai hoc
Giao théng van tai Ha Noi khuyén khich tinh than hoc tap vuot kho
cla sinh vién. Bay & mdt minh chirng cho su quan tAdm va dau tu cla
LIZEN vao ngudn nhan luc chat lwuong cao, ddp ¢ng nhu céu phat
trién clia cong ty....
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1. BAO CAO KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2025, hoat déng xay 8p van la hoat dong cot 16i va mang lai
ngudn doanh thu chinh. Trong ndm doanh thu dat 3.002 tJ doéng,
hoan thanh 100,1% ké hoach. Loi nhudn sau thué dat 150,15 tg dong,
hoan thanh 107,2% ké hoach.

Chi tiét doanh thu ndm 2025

STT Duw 4n Thure hién| K& hoach | ° :g?";;:z"h
1 |HGu Nghi Chi Lang 807 600 134%
2 |DPuong Di San 545 400 136%
3 |Vanh Dai4 371 420 88%
4 | Tan Phuc - Véng Phan 294 333 88%
5 |Ving Ang - Blng 241 170 142%
6 ¥f‘a”ngh°”g -Nha 187 240 78%
7 |Bién Hoa Ving Tau 246 240 102%
8 g%rr‘lg trinh xay 1&p 91 m 82%
9 |Doanh thu khac 221 486 45%

TONG CONG 3.002 3.000 100,1%

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



Tinh Hinh Tai San va No’ Phai Tra

. o rd
Tai San
Gia tri MMTB da dau tu: 1.247 t(j dong, gia tri sd sach sau khau
hao: 367 tJ dong, danh gid lai so vd&i gid thi truong: 503 ty

déng.

Nor Phai Tra

Du no cubi ndm & 1.089 t dong, tdng 9% so v&i dau ndm. No
vay ngan han téng 23% va no vay dai han gidm 26%.

Hiéu qua dau tu thé hién rdé qua gia tri MMTB. Du no trong ndm
tadng chd yéu tir no vay ngén han, s dung cho han muc vay

phuc vu du an.
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2.1 TINH HiNH TAI SAN

Pén nay, gid tri may mdc,
thiét bi d3 dau tu dat
1.247,02 t{ déng; gia tri s6
sach sau khau hao con
367,55 tg dong va giad tri
thi truong udc tinh 503,15
ty dong. Viéc dau tu thiét
bi da hoan thién trén 90%
day chuyén thi céng nén
va mat dudng, dong thoi
giup Cbng ty chd dong
khodng 70% nhu cau thiét

bi tai cac du an.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

STT Tén thiét bi Layke | Gig gy mmTe | Clatriconlal oo ihi trwing
: hién tai : (So sach) :

1 |May dao banh l6p & xich 58 240,13 73,20 98,82

2 [May Ui banh xich 36 19,30 28,10 37,94

3 May Lu Rung 01 banh thép 124 255,53 100,20 135,27

4 |Lu 02 Banh Thep 10 30,32 2,76 3,72

5 |Lu Tinh Banh L6p 10 291 7,81 10,54

6 [May San 7 21,84 1,19 1,61

7 Méy Rai 8 97,13 1,33 15,29

8 [May Xuc Lat n 26,54 713 9,62

9 [Tram Nghién D3 9 101,08 34,69 46,84

10 [Tram BTNN 4 121,65 0,21 0,29
1M [Tram BTXM S 14,81 10,56 14,25

12 076 Van Chugén 49 87,69 38,20 01,57
13 [Xe Mix van chuyén bé téng 12 13,40 9,61 12,98
14 [Xe téc nudc, téc dau 17 11,65 5,78 7,80
15 [Xe tai cau 6 14,78 9,33 12,59
16 [Xe dau kéo 4 3,12 1,42 1,92
17 Xe bén tai ban diéu hanh 9 6,43 216 2,91
18 i}(ﬁépnmuc vu van phong chi 4 15,47 i 6,96
19 M8y khoan coc nhdi & hé thong 15 30,59 23,49 3171

cau kién

20 |Céac Tai san Khac 1 6,45 0,39 0,52
TONG CC)NG 412 1.247,02 367,55 503,15

LIZEN
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2.2 TINH HINH NO’ PHAI TRA

Hau hét khodn no phai trd ngudi ban la trong nudc nén khdng B&o cdo hop nhat
iy A 2 A Ach t1 qid héi doai dén ca 2 Chi tiéu vé co’ cau von
ch!’u arjh huong chénh lech ti gia hdi doai dén cac khoan ng N&m 2025 N&m 2024
phai tra. ;
No/Tbng tai sén 0.63 0.57
* Tin dung trong ky Ng/V6n chii sé hitu 172 132

Hoat ddng tin dung trong ky chd yéu van trén co s& quan hé tin dung véi ngan hang BIDV va TPB st dung cho han mitc vay chung va han
murc du én. Riéng déi véi thué mua tai chinh s dung dén tai tro dau tu tai sdn may mac thiét bi.

Bang tong hop tinh hinh bién d6ng du no Bon vi tinh: t§ déng
STT Chi tiéu Bau ndm Cudi ndm Bién dong Thay déi
| Vay ngan han 714 881 167 23%
1 BIDV 310 275 -35 -1%
2 TPB 404 606 202 50%
! Vay dai han 282 208 -74 -26%
1 Vay dai han M 107 -4 -4%
2 Thué mua tai chinh 171 101 -70 -41%
n Téng cong 996 1,089 93 9%

Tong du no clia cong ty tdng phu hop véi quy md hoat ddng, chu yéu dén tir cac khodn vay ngdn han. Tai thoi diém cubi ndm, du no dat
1.089 ty dong, tadng 9% so va&i dau ndm. Trong dd, ng vay ngdn han téng 23%, l&n 881 t{ ddng, chl yéu do céng ty vay von luu dong tai
TPBank dé tai tro cho céc du &n Vanh dai 4 va Hitu Nghj — Chi L&dng. Khoan vay nay du kién sé& gidm khi cdng ty nhan duoc thanh toan
tir chd dau tu.

Nguorc lai, no vay dai han gidm 26%, xudng con 208 t( ddng, chl yéu a cac khodn vay thué mua tai chinh nhdm dau tu may madc, thiét
bi phuc vu cac du én cao tdc d& trding thau. Viéc dau tu nay giup déng bd hoa day chuyén thiét bi, dap irng yéu cau vé chéat luong ciling
nhu, tién do thi cong cla cac dy an.
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Kién toan, bd sung thanh vién Ban Téng Gidm déc, xay dung doi
nght ké thira bang viéc giao nhiém vu/phan quyén nhiéu gan voi
trach nhiém nham rén luyén ban linh, trach nhiém; Tiép tuc hoan
chinh hé théng quan tri doanh nghiép, tao nén tadng van hda
doanh nghiép theo tiéu chi Trach nhiém — Nhan vdn — Sang tao
xuyén subt tlr lAnh dao cdp cao nhat trong ting hanh déng,
tirng nhiém vu. Co cdu bd may chuyén mén héa theo ting linh
vuc nhdm phat huy téi da nang luc va phat trién chuyén sau.

Luén thé hién van hoa trong ndi bd va bén ngoai trong do dat
thuong hiéu uy tin clia LIZEN [én trén hét, chia sé c&i md& trén
tinh than hop tac binh dang vi muc tiéu chung.

A F8 NI

PILIZEN

ity vk N TAD GA T

_LE CONG BO

Trong ndm 2025 tiép tuc tuan tha thuc hién viéc diéu chinh Hop déng theo chid truong clia Céng ty trong dinh hudng chong tiéu cuc; yéu

cdu cac Phong ban tuén tha, thuc hién ddng quy dinh, quy trinh trong céc giao dich, Hop déng.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'ONG LAl

KE HOACH PHAT TRIEN
NAM 2026

F e

ILIZEN CONG TY CO PHAN LIZEN

 HOINGHI

, | Téng két hoat déng san xudt kinh doanh nam 2025
P N 5,000 14 dene & Trién khai ké hoach nam 2026

Lei Nhuan O s @ @

2 Dy kién 250 t§ déng. foe ¥ P Iy

Doanh Thu

Bong Gop Chinh
Cac du an giao thdng va xay l&p dién

3 (99% téng k& hoach n&m).

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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Doanh thu
2.817 3.002 5.000 107% 166,6%
Loi nhuan sau thué
Bian LN ron chuyén tiép ndm 2025, cac dyv 8n
9 4,31% 5,00% 5,00% dang thuc hién ndp h6 so thau va
du kién dau thau cling nhu k&
hoach khai thac céc du an dau tu
6.000 5,20% cla Céngtg thi ké hoaCh doanh
[5'00% thu du kién nam 2026 la 5.000 ty
£ 000 2000 5009 5,00% déng, loi nhuén 250 tg déng.
Bong gop doanh thu tap trung
4000 4,80% chinh & cac dy én giao théng va
o xay lap dién, chiém 99% tbng
2000 2817 3002 ' ké hoach n&dm. Doanh thu tir cac
4,40% don vi thanh vién cong ty con
000 2,31% chiém 1% téng k& hoach nadm.
4,20%
1.000 250,00 4,00%
121,47 150,15
3,80%
TH 2024 TH 2025 KH 2026

mmm Doanh thu mm Loinhuén sau thué s Bi€n LN rong
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4.1 KE HOACH 2026

Nhiém vu trong tamnam?2026 _. .
* ° ¢ ' DONGH;.NHKIENTAUG"

jl NGH|
Ha tang giao thong HQ' o y

n xuat kinh doanh nam .
ndm 2026

Hoan thanh cac du an d& dang, tham

B 3 ong sa
gia dau thau céc du an lon. Té’ng ket hogt d?"g ==
¢ Trién khai ké hoach

Nang lwong tai tao

Tiép can, danh gid du an tiém nang.

Thanh phd Ho g 01nam 2026
L O
Bat dong san ¥ 2. \1 1
Hoan tat thd tuc phap LY, trién khai T\"f@
oan ta u tuc pnap Ly, trien al ﬁ § L’

du an maoi.
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4.2 BINH HUGO'NG CHIEN LU'O'C BEN NAM 2030

Binh Hwéng Chién Lwoc Dau Tw
Bén Nam 2030

o Banh gia danh muc

Tiép tuc danh gia va quan lJ danh muc von d& dau tu.

Tim kiém du an

Tim kiém céc du an mdi tiém nang va kha thi.

Trién khai dau tu

Trién khai d4u tu trong giai doan 2026-2030.

Binh hudng chién luvoc dau tu clia cong ty dén ndm 2030, tap trung
vao viéc danh gia va quan lJ danh muc vén hién tai, dong thoi tim
kiém cac du 4n mai tiém néng. K& hoach dau tu cu thé s& duoc trinh
bay chi tiét theo tirng linh vure, bao gém bat déng sén, nang luong tai
tao, ha tang giao thdng va céc tién ich khac.
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4.2 BINH HUO'NG CHIEN LU'O'C BEN NAM 2030
4.2.1 AU TU BAT BONG SAN

Dw an dang trién khai:

Long Tan City (77ha)

-Dau tu hoan chinh Ha tang k{j thuéat, Ha tang x& hoi va xay dung nha theo quy hoach Mii Dinh (Khanh Hoa) 47ha: dang thuc
duoc phé duyét. hién chuyén nhuong tiép qu dat cho
Nam Phwong City (16.7ha) Lizen (hon 6ha). B&n ndm 2030 sé& hoan
- P4u tu hoan chinh d6éi vai phan dat Thuong mai dich vu dién tich 3,4ha con lai. thanh thd tuc diéu chinh quy hoach; dé
Dy &n Khu Céng nghé s6 Thai Nguyén: xudt dau tu va trién khai duoc cong tac
- Hoan tét viéc xay dung va trién khai kinh doanh. xay dyng — kinh doanh.

Cum dw &n tai Thanh Héa (gém: Khu d6
thi Hoa Léc 100ha; KDC H6 Trung Phéat
| 11ha; nha & xa hoi Truc Lam 8ha): dang
= —— = L = thuc hién thd tuc lién quan dén quy

S hoach. D&n ndm 2030 s& hoan thanh dé

xuat dau tu va trién khai duoc cong tac

xay dung — kinh doanh.
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4.2 BINH HUO'NG CHIEN LU'O'C BEN NAM 2030

4.2.2 NANG LUONG TAI TAO

Dién mat troi

Dién gio
Nha may dién mat troi Chu Ngoc (Gia Lai): 20MW Nha may dién gid Thang Hung (Gia Lai): 80 MW
Nha may dién mat troi Ninh Son 1(Ninh Thuan): 73,5 MW Nha may dién gio Licogi 16 Quang Tri 30 MW

Nha may dién gi¢ Binh Lap 100MW

0 Du an da quy hoach e Du an dang xem xét

o - Theo d&i va kip thoi cap nhat du an vao quy hoach
- Thuc hién va hoan céac tuc phap g dé cap chirng nhan dang ky
dau tu cho du an.
- Lé&p thiét ké, thda thudn chuyén nganh trinh co quan thadm maoi.
quyén phé duyét.
- Xay dung ngén sach, danh gia hiéu qua dau tu du an i o
- Lén ké hoach, phuong an giai phong mét bang cung phat trien
- Hop tac cung cac déi tac tiém nang dé cung phat trién du an
- Va céc thl tuc phéap g khac dé d3m bao sén sang chuan bij thi
cong

Quobc gia, quy hoach tinh khi cé co ché chinh sach

- Tim kiém céc ddi tac dé lén phuong an hop tac va
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4.2 BINH HUO'NG CHIEN LU'Q'C BEN NAM 2030

4.2.3 TIEN iCH VA CAC LINH VUC KHAC

Thoai von Dw 4an PNW

Coéng ty con

NI oz o Tim cac phuong én cai thién san Xem xét lai muc tiéu chién luoc
Tim kiém cac don vi dé thoai von

lwong va tai céu tric no cla

dé diéu chinh vén cho phu hop va

cac du an trong linh vuc tién ich.

Cong ty. hiéu qua.

Cong ty s& tim kiém cac don vi dé thoai von cac du an trong linh vuc tién ich. Béi véi du an PNW, cdng ty s& tim cac phuong an
cai thién san luong va tai cdu truc no. Cac cong ty con trong linh vuc xay &p s& xem xét lai muc tiéu chién luoc dé diéu chinh

von cho phu hop.

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VO Y KIEN KIEM TOAN:  Khong co.
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IV. DANH GIA CUA
_HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CONG TY



1. DANH GIA cUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2025 (& mdt ndm nhiéu khd khan va thach thic ddi nhdm nganh xay dung, bat dong san ndi chung va LIZEN cling chiu énh
hudng chung trong nhdm nganh bat déng san. Tuy nhién, hoat déng x4y lap lai thuén loi cho nhirng Doanh nghiép cd nang luc
thuc hién ha tadng giao théng nhu LIZEN, gdp phan vao viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Bai hdi dong cd déng
théng qua.

HBQT cdng ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Téng Gidm déc tiép tuc thuc hién theo dinh hudng chién lugc 2021-2025 da duoc
théng qua nhu sau:

11HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

 Hoat déng xay lap < Hoat dong bat déng san

LIZEN tiép tuc khang dinh vi thé la mot trong N3m 2025 Gnh  vuc  bat |

nhitng don vi hang dau trong linh vuc thi cong ha dong san van dang trong giai | W R S
tang giao thong thong qua viéc thi cong cac du an goan khd khan, do dé Cong P Gieww = = " m:fx_%
trong diém quéc gia (Cao téc VAn Phong - Nha ty tap trung thuc hién hoan j e DN DA TG YN ——r

LE KHANH THANH, KHOI CONG
CAC DU AN, CONG TRINH CHAQ MUNG KY N1EM 80 NAM -
Quoc KHSNH NUGC CONG HOA XA HOIL CHU NGHlAVlET NAM -
— (02/9/1945- 02/9/2025) -
KHGI CONG: DY AN xAv DUNG TUYE’N DUSNG KET NOI DI SAN VAN HéA
KINH TE DQC SONG HONG

D,
i 5

Trang, Cao t6c Ving Ang - Bung, Cao téc Bién Hoa thién hd so phap ly dbi véi
- Viing Tau, Cao to6c Hiru Nghj - Chi Lang, Buong cac du an dang trién khai,
Vanh dai 4 - Thi B6) va 2 du &n trong diém tinh géng  thoi Céng ty lam viéc
Hung Yén (Buong Tan Phdc- Vong Phan, Budng véi cac co quan chic nang,

Di sén).

ban nganh, dé xudt cha &)
Hoat dong xay &p tiép tuc & hoat dong co6t 16i truong  dau  tu céc dy an
mang lai ngudn cdng viéc va doanh thu chinh tiém nang tai L&m Boéng,
cho LIZEN. Céc du &n ha tang giao théng chiém tg Khanh Hoa, Thanh Hod nham
trong doanh thu cao Céc du &n ha tang giao théng tao qui dat dé khai thac |
déng gop t§ trong lén, ndi bat & Hiru Nghi - Chi trong giai doan sap toi.
Lang, Budong Di san, Vanh dai 4, Tan Phuc - Véng

Phan, Viing Ang - Bung va Bién Hoa - Ving Tau 7y

voi tong doanh thu dat 2.504 t(j ddng trén 3.002 |\ \JJ
tg dong tong doanh thu.
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1. DANH GIA cUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2025 & mdt ndm nhiéu khd khén va thach thic ddi nhdm nganh x8y dung, bat ddng san ndi chung va LIZEN ciing chiu anh
hudng chung trong nhém nganh bat déng san. Tuy nhién, hoat déng xay l&p lai thuén lgi cho nhirtng Doanh nghiép cd ndng luc
thuc hién ha tdng giao théng nhu LIZEN, gdp phan vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Dai hdi dong cb déng

théng qua.

HBQT cong ty da kip thoi, linh hoat chi dao Ban Tong Giam déc tiép tuc thuc hién theo dinh hudng chién lvoc 2021-2025 da duoc

théng qua nhu sau:

11HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

BAO CAO THUONG NIEN 2025

< Hoat dong dau tw
Liy ké dén hét nam 2025, tJ trong von cla LIZEN
trong linh vyc Ha téng giao théng (& 80%,
Nang lugng tai tao va tién ich (& T, Bat déng san
& 9%, cho thay tJ trong vén gop cla LIZEN trong
linh vuc ha tdng giao théng duoc duy tri va chiém
ty trong chinh trong hoat déng dau tu vén clia cong
ty.
Xac dinh dé tring thau, duoc giao thau céac
cdng trinh trong diém va dé dat chat lwong hiéu
qua thi céng, HBQT nhéat quan chl truong dau tu
may moc thiét bj theo dé xuat clia Ban Téng Gidm
déc. Theo do, hé thdng may moc thiét bj dén
nam 2025 da duoc dau tu mdi, dong b, hién dai
phuc vu cong tac thi céng cac codng trinh ha tang,
danh muc tai san tap trung chl yéu tai nhdm may
moc thiét bi va phuong tién van tai phuc vu cho
hoat ddng xay l8p ha tdng giao thdng chinh (&
hoat déng co6t 16 cla Cong ty. Panh gid hoat
dédng dau tu may mdc thiét bj & hoan toan phu hop
va hiéu qua
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1.1 HOAT BONG TAI CHINH TiN DUNG

N&m 2025 vé téng thé du no trong ndm tang chl yéu tir no vay ngdn han. No vay ngan han tang 23% so véi dau ndm va ng vay dai
han gidm 26% so v&i ddu ndm. Vay ngdn han chd yéu vay vén bd sung von luu déng cho céac du an. Khodn vay dai han chl yéu tap
trung & khodn vay thué mua tai chinh dé phuc vu cho viéc dau tu hé théng may mdc thiét bi, ddng bd hda toan bo day chuyén thiét bi.

1.2 TRACH NHIEM MOI TRUO'NG VA XA HOI

LIZEN  UND HUYEN CHI LANG

CONG TY CO PHAN LIZEN

LE TRAO TANG

KINH PHI HO TROQ XAY DU’NG MGl 22 CAN NHA

LIZEN tham gia vao cac du an phat trién nganh cong nghiép dién nang, dic
biét trong linh vuc ndng luong tai tao khdng chi gép phan thuc day kinh té -
x& hoi cla dia phuong ngady modt di lén ma con thé tradch nhiém mébi trudng
cla doanh nghiép khi khai thac cac gidi phap nang lugng tai tao, st dung tai
nguyén hiéu qua va bén virng.

Hé théng may moc thiét bi déng bd va hién dai duoc dau tu thé hién méi
quan tdm cla doanh nghiép dén moi trutrng khi han ché luong khi thai trong
van hanh ra méi trudng hay gidm thiéu chat luong sdn phadm khéng dat yéu
cau san xuat. Nam 2025, Cong ty da dau tu may moc thiét bi xe chay dién
trong hoat déng sadn xuét kinh doanh.

V& nguén nhan luc, ndm 2025 LIZEN tép trung diéu chinh chitc nang, nhiém
vy, tap trung xay dung, dao tao ddi ngl cla cac don vi phu hop vai dinh
hudng phat trién, ndng cao nang suét lao déng.

Vé trach nhiém xa hoi: Trong ndm vira qua Cong ty cling d& chd ddng, tich cuc
trong cac hoat doéng déng gop vao qu{ hoc bdng Pai hoc Thiy loi, Pai hoc
Giao thdng van tai, tai tro cho HOi nan nhan chat ddc da cam/dioxin x& Van
Ldc, tinh Thanh Hoa dé chdm lo, thdm héi nan nhan do chat ddc dioxin thudc
x8 Van Léc, tinh Thanh Hda; thuc hién cong tac xa hodi, chdm lo tét cho nguoi
ngheo, nguti kho khan tai cac xa Van Lbc, tinh Thanh Héa; x& Nhon Trach tinh
Poéng Nai; x4 Ninh Son tinh Khanh Hoa cung nhiéu hoat ddng khac thé hién

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN réchnhiém véixa hot.
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2. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN TONG
GIAMBOC

- BTGB ludn bdm sat céc chi tiéu k& hoach, nghi quyét, quyét
dinh cla BHDCH va HBQT, chi ddng trién khai ké hoach
sdn xuéat kinh doanh, t6 chitc thuc hién moét cach tich cuc
nham dat duoc muc tiéu ké hoach da dé ra.

- BTGB d& dé ra nhiéu ké hoach, gidi phap thiét thuc nham
tdng cudng cdng tac qudn LY tai chinh, kiém soat chi phi
cho cédc cobng trudng nhadm gidm thiéu chi phi, ddm bdo
nguén vén va tinh hinh tai chinh phuc vu cho céc hoat déng
clia Cong ty.

- BTGB chl ddng t6 chirc danh giad kho khan, thuan loi trong
hoat ddng san xuat kinh doanh hang quy, chi rd nhitng han
ché va ton tai nham tim giai phap khac phuc.

- N&m 2025, BTGP day manh hoat déng chéng tham & héi &
trong toan hé théng, ng dung cdng nghé trong hoat ddng
qudn LY, kiém tra. Pay la chd truong HBQT ghi nhan va
danh giad cao, dé nghi BTGB phat huy hon trong viéc phét
hién va x& | céc hanh vi tiéu cuc trong toan hé thdng Coéng
ty, x4y dung hinh dnh déi ngli nhan su cd tdm co tdm, nang
cao uy tin clia Doanh nghiép v&i d6i tac, khach hang, co
dong.

- P&y manh cbng nghé hoé trong cong tac diéu hanh ciing
nhu trong hoat déng san xuét kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN



3. CAC KE HOACH, BINH HUO'NG CUA HOI BONG QUAN TR
£ I

pILIZEN S sanit

Nam 2026, LIZEN tiép tuc hoach dinh chién lugc phat B SR
trién dai han vai 03 (ba) linh vuc chinh phu hop véi xu il S
thé phat trién chung cla tinh hinh kinh té - x& hdi, bao
gbm: Ha tang giao thong, Ha tang dan dung — cbng
nghiép va nang luong tai tao, Bat déng san.

Theo do, LIZEN tap trung:

< DOi voi linh vuc cot 18i trong tAm xuyén sudt 1a ha tang giao thdng, LI en V|ec | cong va qua vao khai thac
cac du an trong diém trong ndm 2026 va dau ndm 2027. Déng thoi, cong ty sé tiép tuc d&u thau céc du an dau tu cdng, md rong viéc
dau tu trong linh vuc PPP va du an tu nhan cd quy mé lén. Muc tiéu doanh thu binh quén hang ndm trong linh vuc nay trén 2.000 tg
déng.

< Quan Y kiém soat chi phi cht ché, co gidi phap kip thoi ddm bdo hiéu quéa theo hoach dinh.

% Thuc hién co ché giao khodn dén cac Ban diéu hanh Du &n, thuc hién kiém sodt dong tién va quan tri hiéu qua téng thé.

< XAay dung va boi ddp van hod doanh nghiép, xay dung do6i ngl cén bd quadn lJ va nhan vién chuyén nghiép, cé cac chinh sach
khuyén khich ngudi lao ddng gan bo vaéi Cong tu.

< Chf dao tiép tuc trién khai cac gidi phap phap nang cao chéat luong cdng tac qudn tri, qudn Ly diéu hanh clia Céng ty va céc don vj
truc thudc.

< DAy manh viéc tai ciu tric Codng ty theo dinh hudng:
« BTGD: phan quyén, trao quyén cu thé cho BTGB, nang cao co ché quan g kiém soat nhdm téng cudng hoat d6ng diéu hanh,

nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla Céng ty.

«  Trién khai ddy manh &p dung c6ng nghé trong hoat déng diéu hanh va hoat ddng sdn xuat kinh doanh trong toan hé théng.
«  Chu trong vao cong tac xay dung dao tao ngudn nhan luc chat lwong, phu hop vai van hoa va chién lvoc kinh doanh..

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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V. QUAN TRI
CONG TY 2025




1. HOI BONG QUAN TRI
11 THANH VIEN VA CO’ CAU CUA HOI BONG QUAN TRI (HDQT)

Stt

Thanhvién

Ong Bui Dworng Hung

Ong Téng Quédc Thudc

Ong Nguyén Van Nghia

Ong Phan Ngoc Hiéu

Ong Budiman Satrio
Sudono Liem

Ong Dwong Kim Ngoc

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Chudre danh

Chd tich HDQT

Thanh vien HBQT

Thanh vién HBQT khéng diéu hanh

Thanh vién doc lap HBQT
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién dbc lap HBQT
Thanh vién HBQT khéng diéu hanh

Thanh vién déc lap HBQT
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

LIZEN

S6 lwong c6 phan/ tg 1&
s& hitucd phan

6.206.055 cp
tuong rng 2,98%

1.318.520 cp
tuong Ung 0,63%

10.467.281cp
tuong ng 5,02%

25 cp tuvong ung 0%

104.769 cp
tuong ung 0,05 %

O cp tuwong ing 0%

Namgitkchirng
khoadnkhacdo téng
congty phathanh

Khbng co

Khéng co

Khéng co

Khéng co

Khong co

Khéng co

Chirc danh quanly
tai don vikhac

Chic danh quén

ly cla tirng
thanh vién HBQAT
ndm gilr tai cac
cong ty khac
(xem  thong tin
muc Mb hinh
quan tri).
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12 CAC TIEU BAN THUOC HOI BONG QUAN TR

- LIZEN thyuc hién m6 hinh quan tri Og ban Kiém toan thudéc HBQT Céng tu. EJQ ban hoat d6ng theo nhiém vu duoc giao, ho
tro hiéu qua cho HBQT trong cdng tac gidm sat, t6 chirc va quan tri thudc thdm quyén cdia HBQAT.

- Ug ban Kiém toan tuan th( day dd cac nguyén tdc ma Quy ché hoat déng quy dinh.

STT Thanh vién Ug ban Kiém : Ngay bt dau a thanh vién Uy ban . . L
; Chuc vu o2 ; Trinh do chuyén moén
toan : Kiem toan :
1 | OngPhan Ngoc Hiéu Trudng ban 01/03/2024 KJ su
2 | Ong Nguyén Van Nghia Thanh vién 26/01/2022 Cl nhéan Kinh té

1.3 HOAT BONG CUA HDQT VA THANH VIEN BOC LAPHBQT

Trong n&m 2025, Hoi d6ng Quén tri Cong ty C& phan LIZEN da té chirc cac cudc hop vao cac ngay: 24/02/2025;
28/02/2025; 26/03/2025; 02/06/2025; 23/06/2025, 11/8/2025, 15/08/2025, 03/11/2025, 11/12/2025, 15/12/2025

STT Thanh viéen HBQT Chirc danh Ty L& tham dw hop Ly do khéng tham dw hop
T | Ong Bui Dwong Hung Chu tich 100%
2 | Ong Téng Quéc Thudc Thanh vién 100%
3 | OngBudiman Satrio Sudono Liem Thanh vién 92% Ban cong tac
4 Ong Ngugén Van Nghia Thanh vién 100%
5 | OngPhan Ngoc Hiéu Thanh viéen 100%
6 | Ong Dwong Kim Ngoc Thanh vién 100%

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LIZEN

91



1.3 HOAT BONG CUA HBQT VA THANH VIEN BOC LAP HBQT

No6i dung va két qua cac cudc hop:

S6 Nghi quyét/ Ty
S-I-r e . N - NA' d ~
Quyeét dinh gay ol dung thong qua
Nghi quyét vé viéc ch6t danh sach c6 dong Céng ty C6 phan LIZEN dé thuc hién
guyén tham du Bai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2025.
- Ngay déng ky cudi cung: 20/03/2025.
- T§ lé thuc hién: 01 c6 phiéu phd thdng — 01 quyén biéu quyét.
- Thoi gian du kién Dai hoi: 26/04/2025.
01/ NQ-LIZEN- 28/02/2025
1 HDQT -Bia diém: Cong ty sé thong bao cu thé trong Thu moi tham du Bai hoi dén ting 100%
c6 dong.
- NoGi dung hop: Cong ty s& théng bao cu thé trong Thu mei tham du Bai hoi dén
tirng c6 dong.
Ho6i dong quén tri thong nhéat giao cho Téng Giam déc, nguoi dai dién theo phap
luat thuc hién céc thd tuc can thiét dé chét danh sach c6 déng theo quy dinh.
1. Théng qua chi truong vé viéc lién danh véi déi tac vai tg 1é tham gia von
la
02/ NQ-LIZEN- 36% dé dau tu Du an Khu cong nghé thdng tin tap trung Yén Binh.
2 HBQT 23/06/2025 100%
2. Thdng qua ké hoach t8 chirc Pai hoi dong c6 dbéng bat thudng ndm
2025.
- Ngay dang ky cubi cung: 15/07/2025.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LIZEN
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1. HO

| DONG QUAN TRI

No6i dung va két qua cac cudc hop:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LIZEN

S6 Nghi quyét/ Tg &
S Quyét dinh Ngay N&i dung thdng qua

- Tg & thuc hién: 01cod phiéu pho théng — 01quyén biéu quyét.
- Thoi gian du kién Bai hoi: 14/08/2025
-Bia diém va ndi dung hop: Cdng ty s& thdng bdo cu thé trong Thu moi
tham du Bai hdi dén tirng c6 déng.
Uy quyén cho Chd tich Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc chi dao
viéc chuan bj tai liéu, ho so trinh Dai hoi déng c6 déng theo quy dinh.
Giao cho Téng Gidm déc, ngudi dai dién theo phap luat thuc hién cac thi
tuc can thiét dé chét danh sach cd déng theo quy dinh.
3.Théng qua viéc diéu chinh céc néi dung trong Gidy chirng nhéan dau tu
cla Du an Khu dan cu duong Ly Thuong Kiét, phuong Loc Phat, thanh 100%
pho Bdo Ldc (“Du an”) v&i ndi dung chinh nhu sau:
-Diéu chinh dién tich cla Du &n theo Quyét dinh giao dat so
2204/QB- UBND ngay 01/11/2013 clia UBND tinh Lam Béng (tir 171.816
m2 thanh 167.778 m2);
-Diéu chinh tién d6 thuc hién phan dat thuong mai — dich vu & 04 ndm
(tinh t&r ngay Gidy chirng nhadn dau tuv duoc UBND tinh LAm Bong chép
thuén diéu chinh l&n th& nhat — du kién tir 2025 dén 2029).

3 | 03/ NQ-LIZEN- Théng qua viéc chon Céng ty TNHH Kiém toan va thadm dinh gid Viét Nam

HOQT 11/08/2025 | (AVA) la don vi kiEm todn cho céc béo cédo tai chinh trong ndm tai chinh 2025

clia Coéng ty C6 phan LIZEN.
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1. HOI BONG QUAN TRI

No6i dung va két qua cac cudc hop:

STT| S6 Nghi quyét/ . . Tg le
Quyét dinh Ngay Noi dung théng qua
Giao Ban Téng Giam dbéc Céng ty thuong thdo, ky két Hop déng dich vu
kiém todn cac bdo cdo tai chinh trong ndm tai chinh 2025 véi Céng ty TNHH
Kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA). 100%
Théng qua thit tu thuc hién cac phuong &n phat hanh cd phiéu clia Cong ty 100%
C6 phan LIZEN theo Nghi quyét Bai hdi dong c6 déng bat thudng ndm 2025
s6 02/NQLIZEN-DHBCH ngay 14/08/2025.
04/ NO-LIZEN- Thoéng qua viéc trién khai thuc hién Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6
4 HDQT 15/8/2025 | tyc nam 2024 d3 duoc thong qua tai Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong bat
thutrng ndm 2025 s6 02/NQ-LIZEN-DHBCD ngay 14/08/2025.
Hoi déng quan tri giao Chl tich Hoi ddng quan tri chi dao trién khai thuc hién
phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuec.
Thoéng qua viéc thay déi nguoi dai dién theo phap luat va kién toan nhan su 100%
diéu hanh clia Cong ty:
1. Thay d&i nguei dai dién theo phap luat:
S Nguoi dai dién theo phap luat sau khi thay d6i: Ong Bui Duong Hung, Chi
05/ NQ-LIZEN- tich HBAT.
HBQT 15/08/2025 | 2 Thai giao chirc vu Phé Cha tich HDQT d8i v&i 6ng Téng QuécThube dé
nhan nhiém vu mai.
3. Théi giao chirc vu Téng Gidm dbéc dbi véi dng Cao Ngoc Phuong do hét
nhiém ky va nhan nhiém vu mai.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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1. HOI BONG QUAN TRI

N6i dung va két qua cac cudc hop:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

Ngay

NGi dung

Tg &
thong qua

4. B6 nhiém chic vu Phé Téng Giam déc d6i véi:

- Ong/Mr. Cao Ngoc Phuong.

- Ong/Mr. Tang Qudc Thudc.

5. Giao Chd tich HPQT chd tri trong viéc phan cong, giao viéc trong Ban Téng Gidm
doc.

Théng qua chi truong vé viéc thanh 1ap lién danh Céng ty C& phan LIZEN va Cong
ty TNHH X8y dung & Thuong mai 12 (“Céng ty 127), vai tg & von gop Cong ty 12 la
70% va LIZEN la 30%, diéu chinh von diéu lé Cong ty 12 1én 150 tg déng dé tham gia
dau thau Du an Khu dan cu ver H6 Trung Phat két hop cai tao theo hién trang Ho
Trung Phat.

Théng qua chd truong vé viéc nhan chuyén nhuong 51% c6 phéan tai Céng ty C8
phan Hiép hdi Doanh nghiép Phu Tho.

100%

06/ NQ-LIZEN-
6 HBAT

03/11/2025

Thong qua Kéet qua phat hanh co phieu de tra co tic nam 2024, tong sO co phieu sau
dot phat hanh (ngay 29/10/2025): 208.602.467 c6 phiéu.

Thong gua viéc dang Ky tang von diéu & cha Cong ty sau khi két thuc dot phat hanh
co phiéu dé tra ¢ tirc ndm 2024: tir 1.950.911.700.000 dong lén 2.086.024.670.000
déng.

Théng qua viéc stra d6i khodn 1 Diéu 6 Diéu & Coéng ty vé sO von diéu L&
2.086.024.670.000 d6ng chia thanh chia thanh 208.602.467 cd phan.

Giao Ngucrl dai dién theo phap luat Cong ty tlen hanh céc thi tuc céan thiét dé thuc
hién viéc bao cdo két qua dot phat hanh cd phiéu cho Uy ban Chiung khoan Nha
nudc, thay doi Glag ching nhan dang ky doanh nghiép theo von diéu & mgi vai co
quan nha nudc co thdm qugen theo quy dinh phép at, kg ban hanh Diéu (& sia
d6i, dang ky ching khodn bo sung Vo Tong Cong ty Luu ky va BU trir Ching khoan
Viét Nam va thay déi déng kg niém yét voi S& Giao dich ching khoan TP. HO Chi
Minh theo két qua phat hanh c6 phiéu dé tra cd tic nam 2024.

100%

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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1. HOI BONG QUAN TR

Hoat déng ctia thanh vién H6i déng quan tri doc lap

-HBPQAT co6 06 thanh vién, trong dé cd 03 thanh vién doc l&p, cac thanh vién HDQT déu tham gia tich cuc vao cac hoat déng hoach

dinh, kiém soat tuan th{, xdy dung chién luoc, ddm béo t6t cac théng & quan tri céng ty dai ching.

-Trong ndm 2025, HPQT da t6 chirc 12 cudc hop. Cac cudc hop clia HBQT da duoc triéu tdp va thuc hién tuan thd quy dinh tai Diéu
& Cong ty va quy dinh cla phap luat. Néi dung céc cudc hop duoc céc thanh vién HBQT thdo ludn, danh gid day du va can trong dé

dua ra nhirng quyét dinh dem lai loi ich cho Cong tu.

-Cac van dé lién quan dén k& hoach san xuét kinh doanh, tai chinh, v8n héa doanh nghiép, md hinh t6 chirc trong Céng ty déu duoc
thdo luan, kiém soat chat ché gitra HDQT va Ban Téng gidm doc. Bac biét hoat ddng dau tu may madc thiét bi ddng bo, hién dai phuc vu

thi cong cho cac du &n trong diém da duoc HDQT xem xét, chi dao kip thoi.

- Cac thanh vién HPQT cling tham du mot s& cudc hop dinh kY va bat thuong cla Ban Téng giam doéc. Cac quyét dinh quan trong cla

Ban

Téng gidm doc déu duoc phan tich danh gid, tham van 4 kién tir cac thanh vién HBQT nhdm bdo dam loi ich cla Coéng tu.
- C4c thanh vién HBQT chd déng ho trg, chia sé kinh nghiém, trao déi déi véi Ban Téng gidm ddc vé hoat déng quan tri Cong ty.

Hoat dong clia Ug ban kiém toan trong HBQT

s e . S8 budi hop Tgle tham e » Ly do khdng

STT Thanh vien Uy ban Kiém toan el b Ty lé bieu quyet tham dw hop
1 | Ong Phan Ngoc Hiéu 2 100% 100%
2 | Ong Nguyén Van Nghia 2 100% 100%

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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1. HOI BONG QUAN TR

- N&i dung cac cudc hop: Tap trung ra soat, danh giad giao dich v&i ngudi lién quan thudc thAm quyén phé duyét cla HPQT; danh gia
k&t qua gidm séat va théng qua chuong trinh hoat ddng cla Gy ban kiém toan.

- Og ban kiém todn hoat dong theo nhiém vu duoc giao, hd tro hiéu qud cho HPQT trong cong tac gidm sat, t6 chic va quan tri
thudc thadm quyén clia HPQT.

Uy ban kiém toan ludn phdi hop chat ché va hd tro hiéu qua déi véi hoat dong clia HBQT, Ban Téng Giam ddc diéu hanh va cac can
bd quan Y khac.

Danh sach céc thanh vién HDQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia céc chuong trinh
vé quan tri cdng ty trong ndm: khéng co.

2. UY BAN KIEM TOAN

Co cau cua UBKT gom hai thanh vién:
- Ong Phan Ngoc Hiéu — Thanh vién ddc [ap HDQAT, Trudng ban Uy ban Kiém todn (xem noi dung 1)

. (A)ng Nguyén Van Nghia — Thanh vién HDQT, Thanh vién Ug ban Kiém toan (xem ndi dung |)
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO' iCH cUA

HBQT,BAN GIAM E)OC VA UY BAN KIEM TOAN
31LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO'iCH

1.Thu nhdp cua HBQT 4.897.884.000
+Ong Bui Dwong Hung - Chi tich HBQT 2.439.695.000
+Ong Tang Qudc Thudc - Thanh vién HDQT 1.738.189.000
+Ong Nguyén Van Nghia - Thanh vién HDQT 180.000.000
+Ong Phan Ngoc Hiéu - Thanh vién HDQT 180.000.000
+Ong Dworng Kim Ngoc - Thanh vien HBQT 180.000.000
+Ong Budiman Satrio Sudono Liem — Thanh vién HBQT 180.000.000
2. Ngan sach hoat déng cho HBQT, ngw&i quan tri Céng ty, Ban thw ky 1.106.207.000
3. Lwong thudng Ban Tong Giam déc 6.610.000.000
+Téng Gidm déc 1560.000.000
+Céc thanh vién khac clia Ban Tong Giam dbc 5.050.000.000
Téng 12.614.091.000

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai cong ty | S8 cé phiéu s& Ty lsc’r hi"ru c6
STT Ho tén (néu co) hiru cudi ky phiéu cudi ky Ghi chu
| |HOIBONG QUAN TRI
1 |Ong BUIDU'ONG HUNG Chd tich HBQT 6.206.055 2,98 %
1.1 |OngBui Binh Can Cha
12 |BaNguyénThiNga Vor
1.3 |BaBuiHa Thanh Con
1.4 | Ba BuiPhuong Thanh Con
15 |OngBuiBinh Son Em
1.6 |BaBui ThiHuong Em
1.7 |Ba Bi Thi Tuyét Em
1.8 |OngBuiVan Sinh Em
19 |BaBui Thi Mai Em
110 Zgg% ;‘174600 phanBbau tu Nangluong tai tao e
1.1 |Céngty C6 phan Bau tu Ha tang LIZEN T6 chtrc c6 liénquan

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai cong | S&cd phiéu |[Tglé s& hiru cd
STT Ho tén ty (néu cé) s& hiru cudi ky | phiéu cudi ky Ghi chd
Mién nhiém Pho Chu
2 Ong TANG QUOC THUOC Thanh vién HDQT 1.318.520 0,63% tich HBQAT ngay
15/08/2025
2.1 | Ong Téng Vén Bdng - Cha
2.2 | Ba Huynh Phuong Ngoc - Vo
2.3 | Ba Tang Ngoc Lam Anh - Con
2.4 | Ba Tang Ngoc Bao Anh - Con
2.5 | Ong Tang Quéc Anh _ Con
2.6 | Ba Tang Tuyét Nhung - Chi
2.7 | Ba Tang Tuyét Thu - - Chi
2.8 | Ong Téng Quéc Trung - - Em
2.9 | Céng ty C6 phén B4t déng san LIZEN - -| Té chdrc 6 lién quan
2.10 | Céng ty C6 phan DBéu tu Tién ich LICOGI 16 - -| Té'chdrc c6 lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Thanh

2 | Gng TANG QUOC THUOC vién 1.318.520 0,63%
HBQT

Cbng ty C8 phén BOT Bc Giang — Lang Son — Hitu
Nghi

Cbng ty C8 phén Cao téc Hitu Nghi - Chi Ldng T6 chdrc ¢6 lién quan

T6 chdc ¢6 lién quan

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN



3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

STT Ho t&n Chuec vg’tal ’cong ty Sowco phfu ‘so' Ty liso' h:'u f:o Ghi chi
: (néu co) hiru cudi ky phiéu cuoi ky
3 | Ong NGUYEN VAN NGHIA Thanh vién HDQT 10.467.281 5,02%
3.1 | Ba Pham Thi Héng Nhung - - Vo
3.2 | Ong Nguyén Minh Tuén - - Con
3.3 | B4 Nguyén Thi Hop - - Chi
3.4 | Ba Nguyén Thi Hai - - Chi
3.5 | Ba Nguyén Thi Tinh - - Em
3.6 | Ba Nguyén Thi Kim Thanh - - Em
3.7 | Ong Nguyén Vén Tém - - Em
Cong ty TNHH Thuong mai Xay dung Van s m
3.8 ... gty GG AR - - T0 chuc lien quan
tai Thanh Long
3.9 | Céng ty C6 phén Co khi X4y dung Amecc - - T6 chdc lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LIZEN
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai cong t S6 c6 phiéu Ty lé sé hiru
STT Ho tén (n.é'u.cé) - sé hiru :ué‘)'i ky |cé !;hi.éu cudi ky Ghi chd
4 | Bng PHAN NGOC HIEU Thanh vién HOQT 25 0,00%

4.1 | Ong Phan Ngoc Diém - - Cha
4.2 | Ba Nguyén Thi An - - Me
4.3 | Ba Nguyén Thi Thanh Mai - - Vo
4.4 | Ong Phan Trong Duy - - Con
4.5 | Ong Phan Minh P&ng - - Con
4.6 | Ong Phan Minh PUc - - Con
4.7 | Ba Phan Ngoc Thao - - Em

Cbng ty C6 phén Co khi Xdy dung P
4.8 Thuong mai Bai Ding s -| To chuc co lién quan
4.9 ;O:i[gog? 1p gan S VIR g (L - -| Téchic c6 lién quan
4.10 | Céng ty C6 phén D&y cap dién Viét Nam - -| Té chic c6 lién quan
4.11 | Céng ty C8 phén Co dién Mién Trung - -| Téchic c6 lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai cong S6 cb phiéu Tg lé sé hiru c6
STT Ho tén ty (néu cé) s& hiru cudi ky phiéu cudi ky Ghi chu
5 ﬁng BUDIMAN SATRIO SUDONO LIEM Thanh vién HBQT 104.769 0,05%
5.1 | Ba Lie Dhamadinna Swan Tju - - Vo
5.2 | Ba Nadya Putri Amalia Sudono - - Con
5.3 | Ong Christopher Putra Dharma Sudono = = Con
6 f)ng DUONG KIMNGOC Thanh vién HBQT - -
6.1 | Ba Quach Thi Mai Anh - Vo
6.2 | Ba Duong Phuong Mai - Con gai
6.3 | Ong Nguyén Trung Thu Linh . Conré
6.4 | Ong Duong Buc Huy - Con trai
6.5 | Ba Duong Thi Minh Chau - Chi rudt
6.6 | OngLé Cong Luong - Anh ré
6.7 | Ba DuongThi Bich Nguyén - Chi rudt
6.8 | Ong Ta Vidn Thirc - Anh ré
6.9 | Ong Quéch Vén Ngu - B& vg (P4 mét)
6.10 | Ba Quach Thi Khang - Me vo

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai céng ty Sé c6 phiéu Ty & s& hiru
STT Ho tén (néu cd) s& hitu cudi ky | cd phiéu cudi ky Ghi chu
| | BAN TONG GIAM BOC
1 | Gng PHINGQC ANH Pho Téng Giam déc 110.859 0,05%
1.1 | Ong Phi Ngoc Béi - - Cha
1.2 | Ba Trinh Thi Bé - - Me
1.3 | Ba Phan Thi V4n Anh - - Vo
1.4 | Ong Phi Gia B3o - - Con
1.5 | Ong Phi Ngoc Gia An - - Con
1.6 | Ba Phi Thi Hong Yén = = Em
1.7 | Ba Phi Thi Khanh Uyén - - Em
1.8 | Ba Phi Ngoc Khanh - > Em
1.9 | Ba Phi Thi Binh S - Em
1.10 | Ong Phi Ngoc Thanh - - Em
Céng ty C6 phén BOT Bc Giang - Lang P
111 | son - Hitu Nghi = -| To chuc co lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

BA

Chirc vu tai o 2w R
cbn 2 S6 c6 phiéu Ty le so hiru
n g ty (néu : 2 AN ,
STT Ho tén c6) s& hiru cudi ky |CO Phiéu cudi ky Ghi chu
Mién nhiém Téng
Téng Gidm Glflm :
n « L R doc ngay
2 | Ong CAO NGOC PHU'ONG doc/Pho Tong 329.239 0,16% | 15,08,/2025.
Giam doéc
B6 nhiém Pho
Tong Gidm déc
ngay
15/08/2025
2.1 | Ong Cao V&n Diing - - Cha
2.2 | B3 Trén Thi Diém - - Me
2.3 | BaLéThjUt : - Me vg
2.4 | Ba Nguyén Thi Thiy - - Vo
2.5 | Ba Cao Nguyén B3o Quyén - - Con
2.6 | Ong Cao Quy Hai - - Con
2.7 | Ba Cao Thi Ai Xuén - - Chi
2.8 | Ba Cao Thi Ai Thanh - - Em
2.9 | Ba Cao Thi Ai Chéu - - Em
2.10 | Ong Cao Ngoc Trung - - Em
2.11 | Cbng ty C6 phan Dién mét troi Chu Ngoc : -| Té chdrc c6 lién quan
2 12 Cong ty Co phan Pau tu Nang lugng tai tao _ | e G e

LICOGI 16
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chirc vu tai cong ty S6 c6 phiéu | Tg lé sé& hitu co
STT Ho tén (néu co) s& hitu cudi ky | phiéu cudiky Ghi cha
a ) » . : Xem Thanh vién HBQT
3 Ong TANG QUOC THUOC Phé Téng Gidm doc
Pho Téng Giam déc,
LA Nguoi duge UQ
4 Ba LE THIPHUO'NG NAM CBTT; Nguoi quan 532.753 0.26%
tri cong ty
4.1 | Ong Lé Tho Kia - - Cha
4.2 | Ba Nguyén Thi Thoi - - Me
4.3 | Ong Pham Nam Anh - - Con
4.4 | Ba Pham Lé Anh Thy - - Con
4.5 | Ong Lé Tho Sinh - - Anh
4.6 | Ong Lé Tho Vién - - Anh
4.7 | Ong Lé Tho Viét - - Anh

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

o R | ST RS | oo
5 | Gng NGUYEN VAN VIET Phé Téng Gidam déc 553.134 0.27%

5.1 | Ba Pham Thi Rang - - Me

5.2 | Ba Nguyén Thi Hong Ly - - Vo

5.3 | Ba Nguyén Bich Phong - - Con

5.4 | Ong Nguyén Phtc Thinh - - Con

5.5 | Ba Nguyén Kim Loan - - Chi

5.6 | Ba Nguyén Kim Phuong - - Chi

5.7 | Ong Nguyén Vién Phuong - - Anh

5.8 | Ba Nguyén Kim Lan - - Chi

5.9 | Ong Nguyén Vi&n Trung - - Anh
5.10 | Céng ty C8 phén Péu tu Ha tdng LIZEN - -| Té chdre 6 lién quan
5.11 | Cbng ty C6 phan B&t dbng san LIZEN - -| Téchdrc c6 lién quan
5.12 | Coéng ty TNHH X4y dung va Thuong mai 12 - -| Téchdre 6 lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

Chtrc vu tai cong S& cd phiéu Tg 1& s& hiru
STT Ho tén ty (nBucd) | sé& hiru cudiky | €6 phiéu cudi ky Ghi chu
. . . Ph s TA’ .7

6 | Ong BANH VAN ANH . ggg Giam 59.449 0.03%

6.1 | Ong Banh Chi Cong - - Cha
6.2 | B4 Nguyén Thi Truong - - Me
6.3 | Ba Vi Thi Khi - ] Vo
6.4 | Ba Banh Vi Anh Ngoc - - Con
6.5 | Ong Banh Vi Huy Hoang Con
6.6 | Cong ty C6 phan PAu tu Ha tang LIZEN - - T6 chirc 6 lién

guan
I | KE TOAN TRUONG

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN
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321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

B Thai Thj Thanh Mai I N D
1.4 | Ba bam Thi Nhan - - Me rudt
1.6 | Ong Nguyén Tuén Anh - - Emré
1.8 | Ba Nguyén Thi Mudi Hai - - Me vog

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN




3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

STT

Nguweo'i thuc hién giao
dich

Quan hé
v&i nguoi
noi bo

S8 c6 phiéu sé& hiru dau
ky

S6 co phiéu sé& hiru cudi
ky

Ly do tang, gidm (mua,
ban, chuyén dai,
thwéng...)

S6 co phiéu

S6 co phiéu

Ong BUi Dwong Hung

Nguoi ndi bd

5.800.052

6.206.055

Tang s6 luong c6
ph&dn nam gir do nhan
cO tuc bangco phiéu.

Ong Nguyén Vin Nghia

Nguoi ndi bd

9.782.506

10.467.281

Tang s6 luong cb6
phdn nam gilt do nhan
cO tuc bangcod phiéu.

Ong Tang Quéc Thudc

Nguoi ndi bd

1.232.263 0,63%

1.318.520 0,63 %

Tdng s6 luong c6
phan nam gir do nhan
cO tlc bangco phiéu.

Ong Phan Ngoc Hiéu

Nguoi ndi bd

24 0%

25 0%

Tang s6 luong c6
phan nam gitt do nhan
cO tlc bangco phiéu.

Ong Budiman Satrio
Sudono Liem

Nguoi ndi bd

97.915 0,05%

104.769 0,05 %

Tang s6 luong c6
phan nam gitt do nhan
cO tlrc bangco phiéu.

Ong Phi Ngoc Anh

Nguoi ndi bo

107.307 0,06%

110.859 0,05 %

Tang s6 luong cb6
phan nam gitt do nhan
cO tuic bangcd phiéu.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3.2 GIAO DICH CO PHIEU NGU'OYI NOI BO

321LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH

STT

Nguweo'i thue hién giao
dich

Quan hé
v&i nguwoi
noi bo

S6 co6 phiéu s& hiru dau

ky

S6 c6 phiéu sé hiru cudi ky

Ly do téng, gidam
(mua, bén, chuyén
déi, thwéng...)

S6 co phiéu

Ty e

S6 co phiéu

Ty e

f)ng Cao Ngoc Phuong

Ngucoi ndi bo

307.700

0,16%

EE OS]

0,16 %

Tang s6 luong co
phdn nam git do nhan
cO tuc bangco phiéu

Ba Lé Thi Phwong Nam

Nguoi ndi bd

497.900

0,26%

932.753

0,26 %

Tang s6 lugng c6
phan nadm glu do nhéan
c6 tuc bdng cé phiéu

Ong Nguyén Vin Viét

Nguoi néi bd

516.948

0,26%

553.134

0,27%

Tang s6 luong cb
phan nam gitt do nhan
cO tlc bangco phiéu

10

Ong Banh V&n Anh

Nguoi ndi bd

55.560

0,03%

59.449

0,03%

Tang s6 luong cb
phan nam gitt do nhan
cO tlc bangco phiéu

Ong B8 Van Hwéng

Nguoi ndi bd

16.600

0,01%

17.762

0,01%

Téng s6 lugng co
phan nadm glu do nhéan
c6 tic bang cé phiéu

BAO CAO THUONG NIEN 2025

LIZEN
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< Nhirng giao dich trong yéu clia Céng ty v&i cac bén lién quan trong ndm nay va ndm trudc bao gém (don vi:
déng)

Phai thu tién l&i chdm thanh toan
BOT BGLS 29.591.043.967

Can trir ng phai thu, tdng von gop 149.142.000.000

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN



< Nhitng giao dich trong yéu ctia Céng ty va&i cac bén lién quan trong ndm nay va ndm trudc bao gom (don vi:
déng)

BAO CAO THUONGNIEN2025  pTLIZEN



3.3 HOP BONG HOAC GIAO DICH V&1 NGU'O'1 NOI BO
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< Vao ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khodn phai thu va phai trad cac bén lién quan nhu sau (don vi: dong):

Phai thu ngan han ctia khach hang
Bén lién quan N6i dung nghiép vu S6 cudi ndm S6 dau ndm

Cong ty TNHH Nhien liu sinh hoc Phai thu ban hang, dich vu 11.878.702.365 11.878.702.365
Phwong Bong

g;:g ty CP BOT Bac Giang - Lang Phai thu ban hang, dich vu 513.786.718 513.786.718
Coéng ty C6 phan BOT 38 Phai thu ban hang, dich vu 28.293.236.718 28.293.236.718
Cong ty CP Boo Phu Ninh Phai thu ban hang, dich vu 79.642.152.583 79.642.152.583
fg:: ty CP Cao toc Hiru Nghi -Chi | b .4 ban hang, dich v 449137.354.473 47.046.813.052
Bui Dwong Hung Phai thu ban hang, dich vu - 152.555.000
Phi Ngoc Anh Phai thu ban hang, dich vu - 100.000.000

Tra trwérc cho ngwei ban ngén han

Bén lién quan

NGi dung nghiép vu

S6 cudi ndm

S6 dau ndm

Cong ty TNHH Nhién liéu sinh hoc

1S

. Phai thu ban hang, dich vu 386.145.312 386.145.312
Phwong Bong
Cdng ty CP AMECC GT Phai thu ban hang, dich vu § 12.316.616.645
BAO CAO THUONG NIEN 2025 LIZEN




< Vao ngay két thuc kY ké todn ndm, cac khodn phai thu va phai trd céc bén lién quan nhu sau (don vi:
dong):

Gao Nago Phwong g [ ] 5000000
| Luyén Trung Diing 42.118.263.918 25.877.263.918

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN



< Vao ngay két thuc ky ké todn ndm, cac khodn phai thu va phai trd céc bén lién quan nhu sau (don vi:
dén-:

| TAng Quéc Thudc Phai trad khac 2,500,000,000 2.500.000.000

Cong ty CP BOT 38 Vay ngan han 5.520.47.271 5.520.47.271

BAO CAOTHUONGNIEN2025 g 1LIZEN
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322 B4anh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
- Cac quy dinh quan tri cong ty V& vai trd, quyén, nghia vu cla Dai hoi déng c6 ddng, HOi déng quan tri, Ban Téng gidm déc duoc tuan
thi tot.
- COng ty tiép tuc hoan thién quan tri cong ty dé cd thé dap ing day dd quan tri cong ty theo tiéu chuadn CG Code.
-Céc nghi quyét cla HBQT dugc 100% thénh\vién\ tham gia du hop théng qua. HBPQT lam viéc dung theo nguyén tac tap thé, céc
thanh vié’n HE)QIT chiu trach nhiém ca nhan vé phi’Sm viéc clia minh va cung chiju trach nhiém trudc DHDCD, trudc phap ludt vé céc
nghi quyét, quyét dinh ctia HBQT doi vai su phat trién cia Cong ty.
- Tach bach chic néng Chi tich HBQT va TGB. HBQT giao trach nhiém cho Ban Tong Giam doc té chuc, diéu hanh thuc hién céc
nghi quyét, quyét dinh cda HBQAT.
-Céng ty cd cong bé chi tiét lien lac cla can bd phu trdch quan hé c6 déng/ quan hé nha dau tu & cau ndi lién lac, co thé kip thoi
ti€p nhan thoéng tin, thac mac va phan héi cho nha dau tu quan tdm tinh hinh hoat déng clia Cong ty.
- Tiép tuc tdng cudng hoat ddng cla Ug ban kiém todn truc thudc HDQT dé t&ng cudng hiéu qua trong hoat déng quén tri cong ty.

AT

CANG TY CO PHAN LIZEN
LIZEN JOINT STOCK COMPANY

a 2 &
CONG TY CO PHAN LIZEN
t"..lZEN LIZEN JOINT STOCK COMPANY

PAI HOI BONG G NIEN NAM 2025
ANNUAL GEN REHOLDERS 2025

Thanh ph g 4 ném 2025
rlce 4 nr 2025
b A f
i Al
]
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cONG TY CO PHAN LIZEN
24A Phan Dang Li, Phuémg Gia Binh, TP.HA Chi Minh

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Ban Piéu hinh Céng ty b phiin Lizen trinh biy Béo cdo ciia minh cing véi Bdo cdo i chinh hop nhiit kém
theo ctia Cong ty CA phiin Lizen va cic Cong ty con (sau diy duge goi chung 14 “Céng ty™) cho ndm i chinh
két thile ngay 31/12/2025.

Chng ty
Céng ty CH phiin Lizen,

Gifiy ching nhin ding Iy kinh doanh

0302310209 déing ky l4n diu ngiy 02/06/2006, dang ky thay dbi lin 30 ngay 02/12/2025
S& Tai chinh thanh phd H6 Chi Minh cép.

Try sir chinh
244 Phan Dang Luu, Phudmg Gia Binh, TR.H& Chi Minh.
Hji diing quin trj

Céic thinh vién cita i ddng quan trj trong nam va tal ngy 1ap bdo cda ndy bao ghm:
Ong Bii Duong Hing Chii tjch "

Phé Chil tich, thinh vién (min nhiém chitc vu phé
Ong Thng Quie Thuo chil tich tlr ngly 15/08/2025)

Ong Budiman Satrio Sudono Liem Thanh vién
Ong Phan Ngge Hidu Thanh vién
Ong Duong Kim Ngoc Thinh vién
Ong Mguyén Vin Nghifa Thinh vién

Ban Difu hinh va Ké todn trwdmg

Ban Didu hinh trong ki va tai ngdy lip béo cdo niy bao gbm:

Ong  Cao Ngoe Phuong Téng Giéim ddc (mifin nhidm ngay 15/08/2025)
Ong Cao Ngee Phuong Phé Thng Gidm déc (b nhigm ngly 15/08/2025)
Ong Tang Quée Thude Phé Tdng Gidm déc (bé nhiém ngay 15/08/2025)

Ong Phi Ngoe Anh Phé Tdng Gidm dbc
Ba L& Thj Phuong Nam Phé Téng Giam dbc
Ong Banh Vin Anh Phé Thng Gidm dbe
Ong Nguyfn Vin Vit Phé Téng Giam dbe
Ong B8 Vin Huimg Ké todn tnrdmg

Uy ban kiém toin

Céc thanh vién Uf ban kiém toan trong ki va tgi ngity 14p béo cdo gdm:

Ong Phan Ngoe Hiéu Trrdmg ban

Ong Nguyfn Viin Nghia Thanh vién

Bai dign theo phip luft

Ong Bii Duong Hing Chilt tich Hi ddng quén trj

i

I

- e

=

woxs

CONG TY CO PHAN LIZEN
24A Phan Piing Luu, Phudng Gia Dinh, TP.HA Chi Minh

Kifm todn vién
Céng ty TNHH Kiém todn va Thim dinh i Vigt Nam (AVA).

Tréch nhiém ciia Ban Didu hanh ddi véi Bao cfo tai chinh hop nhit

Ban Didu hinh Céng ty chiu tréich nhi$m v& vige 13p Béo céio tai chinh hop nhit phén dnh trung thye, hop 1f tinh
hinh hoat dgng, két qua hogt ddng kinh doanh clia Cng ty trong nam. Trong qué trinh lfip Béo cho thi chinh hop
nhidt, Ban Pidu hanh Cong ty cam két di tudn thil ede yéu chu sau:

- L chon cdic chinh sich ké todn thich hgp v &p dung cée chinh sich ndy mt cich nhét quén;

- Thye hién cdc ddnh gid v wie tnh mdt cdch hop 1§ v thin trong;

. Néurd cde chudn muc ké todn duoe 4p dyung o6 duge tudn thil hay khéng, ¢6 nhing dp dung sai 1éch trong
yéu dén mive chn phéi cong b va giai thich trong Béo cho tai chinh hay khing;

- Lfp cic Bdo cdo tai chinh dya trén co siv hogt dfng kinh doanh lidn tye, trir trudmg hgp khong thé cho
ring Cong ty s& tifp tyc hogt ding kinh doanh,

Ban Ditu hinh Céng ty dim bao ring cée sb ké todn duge luu gitt ¢& phn dnh tinh hinh 13 chinh etia Cong ty,
véi mitc d8 chinh xde, hop 1§ tai bét it thdi diém ndo vi dim béo riing Bdo cdo i chinh hop nhit tudn thit cdc
quy dinh hifn hinh ciia Nha meée. Blng thi cé trach nhidm trong viée bao dim an todn tii sin cia Tép dodn va
thnre hién cée bién phép thich hep € ngan chin, phat hidn cde hinh vi gian lin va cic vi pham khée.

Ran Didu hinh Cong ty cam két ring Bio céo tii chinh hop nhdt da phin dnh trung thye va hep 1 tnh hinh thi
chinl eita Cong ty tai thi difm ngay 31/12/2025, két qui hoat dgng kinh doanh cho ném ti chinh két thitc cling
ngdy, phit hgp véi chudn mye, ché 48 ké todin doanh nghigp Vigt Nam vi tudn thii cde quy dinh hi¢n hanh cé
lién quan.

Ngodi ra, Ban Thng Gidm dée cam két ring Céng ty khng vi pham nghia vy cong bb thong tin theo quy dinh
tal Théng tw 56 96/2020/TT-BTC ngly 16/11/2020 vi Thong tw sb 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024, Thong
tur sb 18/2025/TT-BTC ngy 26/04/2025, Thing tw 08/2026/TT-BTC ngdy 03/02/2026 sira d8i bd sung ctia B
T chinh hwrdng din vé vige cong bl thong tin trén Thi truémg chimg khodn.

inh, ngdy 30 théng 3 ndm 2
TFiBan Didu hinh

Xem noi dung BCTC hop nhat 2025, BCTC riéng 2025 day da tai website: lizen.vn
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86 401/BCKT-TC/AVANVT Y kién ciia kifm todn vién

Theo ¥ kién clia ching t6i, Béo céo i chinh hop nhét 44 phan dnh trung thyre vi hep 1y, trén cde khia canh
trong yéu dinh hink ti chinh cia Céng ty C& phin Lizen tai ngdy 31/12/2025, cling nhw két qui hoat d6ng kinh

e

s s Wi

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP doanh vii tinh hinh luu ehuyén tidn ¢ trong nim thi chinh két thiic ngay 31/12/2025, phit hop véi chufn mye ké
todn, chi d§ ké todn doanh nghigp Vigt Nam v cie quy dinh phép 1§ ¢6 lign quan dén vige 1p va trinh biy Béo
cdo tai chinh, P
Kinh givi:  Quy b dong, Hji ddng quin trj vi Ban Diéu hinh 2
Cong ty C4 phiin Lizen Viin dé khde
o ) ) - Béo cfio 13i chinh hep nhét cia Cong ty Cf phin Lizen cho nam t4i chinh két thic ngay 31/12/2024 d3 duge
Ching t8i da kiém todn Béo céo tai chinh hop nhit kém theo ciia Cng ty C5 phin Lizen (goi tit 1 “Céng ty”) kiém todn b kiém todn vién vi Céng ty kifm todn khic, Kidm todn vién 03 dua ra ¢ kién ehdp nhan todn phin
vl ¢de Chng ty con ("sau diy dwge goi chung la Tip doan”), duge 1ip ngay 30/03/2026, tir trang 06 den trang
46, bao gbm Péng cin 481 ké todn tai nghy 31/12/2025, Béo cdo kit qua hogt déng kinh doanh, Béo cdo hnu dbi vdi Bdo céo (i chinh hop uhdt tai nghy 31 thing 03 niim 2025,
chuyén tién 1§ cho nim t4i chinh kit thie ngiy 31/12/2025 vi Ban thuyét minh Béo céo ti chinh, g CCING TY TNHH KIEM TOAN
2
Trich nhigm ciia Ban Dilu hinh i
Ban Biéu hanh Cong ty chiu trdch nhigm vé vige 1p v trinh bay trung thye va hgp Iy Béo céo tai chinh hop £
nhit ciia Tép doin theo chufin mye ké todn, ché 49 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 4
lién quan dén vige Iip va trinh bdy Bdo cdo tdi chinh va chiju trach nhiém vé kidm soat néi b ma Ban Pidy ‘
hanh xée djnh 12 efin thiét dé ddm bao cho viée Iip va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhit khing c6 sai sot ]
trong yéu do gian ldn hosic nhim n. "
Trich nhi¢m ciia Kim toin vién i
R gk Tran Mgnh Birc o
Tréch nhigm ciia ching 161 14 dua ra ¥ kién vé Béo cho tai chinh hop nhdt dya trén két qua cta cube kifm tdn, Phi T5ﬂ£ Giﬁm abe Kiém todin vién ™
Chiing tai 84 tién hanh kifm todn then cée chulin mye kidm todn Viét Nam, Cée chudn mye ndy yéu ciu ching Gifly CNEKHN Kiém todn sb Gidy CNDKHN Kiém todn sb M
16i tufin thil chufin mye va cde quy dinh vé dao die nghl nghiép, I3p ké hoach va thue hign cude kidm todn dé 0895-2023-126-1 4884-2024-126-1 WM
dat duge s ddm bao hop 1y vé vige liéu Béo cdo tai chinh hop nhit ciaTip dodn o6 con sai sét trong yéu hay Ha Noi, ngay 30 thing 3 nim 2026 i |
khéng, =
Cong vide kidm todn bao gbm thyc hign céc thil tyc nhim thu thip céc bing chimg kidm todn vé cdc sb liéu vi )

thuyét minh trén Béo céo tai chinh hop nhét. Cde thi tue kifm todn duge Iya chon dira trén xét dodn cia kiém
todn vién, bao gdm dénh gid rii ro cé sai 56t trong yéu trong Béo cfo i chinh do gian 1in hofic nhim 13n, Khi
thire hign dénh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién d& xem xét kiém soft ndi bd cia Cong ty lién quan dén vige
13p va trinh biy Bdo cdo i chinh trung thye, hop Ly nhim thiét ké céc thi tyc kim todn phi hp véi tink hinh
thue t€, tuy nhién khéng nhim mye dich dua ra ¥ kién vé higu qua clia kifm soét ndi bj cia Tép doin. Céng
vige kifm todn cling bao ghm ddnh gid tinh thich hgp cia cdc chinh sdch ké toén duge dp dyng va tinh hop 1y
cilia che wde tinh ké todn cia Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gid viée trinh bay tbng thé Bdo cdo tai chinh hop
nhit,

Chiing tai tin twémg ring cdc bing chimg kidm 1odn ma chiing (di di thu thip duge 14 ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém todn cia chiing 10i,

Xem ndi dung BCTC hop nhéat 2025 BCTC riéng 2025 day du tai website: lizenvn
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CONG TY O PHAN LIZEN

Bio cdio thi chinh byp nhit
24A Phan Brng Luu, Phusimg Gia Binh, TPHA Chi Minh

CONG TY CO PHAN LIZEN ndm ti ehinh kéi ivic ngay 31/12/2025

244, Phan Drng Ly, Phatmg Gla Bink, TE.HA Chi Mink

Béo cdo thi chinh hyp nhit .
ndm tai chinh kit thilc ngay 31/12/2025 !

T

B 01 -DNHN I

B 01 - DN/HN =
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT ) BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT ]
Tgi ngiy 31 théng 12 ndm 2025 Tagl ngdiy 31 thiang 12 nim 2025
Pon v tinh: VND i {d,gp thea) 3
TATSAN Miso THUYET 3111212025 oloLz02s i Ben v tinh: VND 7
BUINH THUY I
A, TAISAN NGAN HAN 100 SHSIS66.796373  4610.550.287.431 A MASO .y m 3112028 omans
L Tidn vil ede khodn twong deong tifn 110 vl 989.663.008.719  359.580.456.996 ]
1. Tikn 1 SITELO9RTI 265060456996 C. NG PHAI TRA 300 4785537350343 3.428.756.989.033
2. Cée khotin tuong duomg tikn 112 454,900.000,000 94.520.000.000
1L Divu tw t3i ehinh ngin han 120 va 963,391,109 10.963.391. 109 L Ny npin hyn 30 4,666.659.075.017  3.285.522.225.771
1. Bt ndm gilr dén oy ddo ban 123 063,391,109 10.963.391.109 1. Pha 16 ngurdsi bitn ngfin hyn 311 V.16 557.716.839.076 T5T.EE0.324.782
TIL Che khiodn phil thu ngin hgn 130 2816730721240 2.123.678.636.642 2. Mg mua 1 dén e ngdn han 312 V.17 1.984,852.353 478 979,281.040.433
1. Phéi thu ngdin hon ela khdich hing 131 Va 2.008.743.290.103  1.587.779.483.361 3. Thue v cée khodn phi ndp Nh mdc 313 V.18 30872003708 TR.530.630.956
i- 15:;1 ";:c ?'de ngui b;ftnnﬁn b ::: :; 631 :23?;;;‘: 32;%%;2? 4. P trd nguti lao ding ild 37.067.503.103 41.715.306.444
. Wi ay m i - i . 2 8 .
4. Phi thu ngfin hw?ykhsu 136 V6 A3ITIEET  I6LEITIEINT 5 2 g’;ﬂ[ Eht:‘a "If“ :’?“ 15 "'L;g sﬁﬁ'm’ﬁi‘:‘gi mi ?igﬁg?‘;g
5. Dy phiing phdi thu ngin han ko 401 (%) 137 VT @L219979043) (0281621062) 1 O thu ehisa thy hign ngdn bign 318 ¥ 31373927, 114,940,
V. M n tha ko 140 v 1983.210230.566 1055564927611 M 7. Phal rd ngfin han khic : 319 V21 119573461511 192,605.749.957 =
ng, . ©
1. Hing tbn kho 141 1989210230366 20555692611 Tof L Vay oo ";“f-ﬁ d;;hhngm hen :i‘: ya m‘iﬁ'iﬁﬂ':ﬁg ‘”E'; zz;i‘;ﬂ ~
; 399,354,730 s0762845073 M - Dy phoug plidi trd ngan han . s \
> g’;‘;;“;%‘;;;‘:;m o eyt riaries WA 10.Qufkhen thwong, phikc lgi 322 10907234963 SB.OSS2074T3
2. Thué GTGT dwge khdu trir 152 21.111.920.265 ST.848.934.966 T A8
3, Thué vi e khodn khée phai thu Mhi mede 153 V.i8 40.693.146.922 2880373150 IL Mg dai hgn 330 118.878.305.326 173234665262 W
B. TATSAN DAI HAN 200 L713.290,508.006  1.409.329,832.583 1, Phai ta dai hyn Khie 337 V.1 AB3.000,000 B23.000.000 :S
L Ciic khodn phai thu dai han 210 166,183.151.701 73,133.959,198 2. Vay va ng thug tii chinh dai han 33 vz 111.582.673.921 170.874.282.121 2
1. Phai thu dai han khic 216 V.6 166.,183.151,701 73.133.989,198 3. Thué thu nhip hofin kxi phai trd 34l Vo4, 6.512.631.405 1.537.383.141
I Tai sim of djnh 220 389066990741 447,185.433.687
1. Tid i &6 dinh hir hinh 21 V.10 50.257.730.598 91.862.612.508 D. VON CHU S0 \mi 40 2TELTINY24.036  2.591.123.230.951
- Neguyén gid 222 670.653.635.446 564611142652
- Gid iri hao mén 1up b (% 221 (611.395.904.845)  (472.748.330.054) 1. Viin chi sir hiru 410 V.5 278LT19.924.036  2.590.123.230.981
i B EE R ne e 1. Vén gép cla chil 53 hii 411 2.086024.670.000  1.950.911.700.000
_G""i‘,‘?é'".‘_‘ipw" W v (2.10081086) (66958495817 - Cd phidu phé théng cd qupln bitu qupés alla 2086.024.670.000 1950911 700000
3. T sdn of dinh v hinh 237 viz _ i 2. Tiving :iuvén b phin 412 93.475.603.494 93.475.603.494
- Ny gid 228 [0254240000  10.254240.000 3. Cé phitu quf (%) 45 (18.771.380.000)  (18.771.380.000)
< Gl trfhaao min tuf b %) 229 (102542400000 (10.254.240.000) o4, Qug o tw phit tridn 418 119.204.302 363 119,204,302,363
TIL. Téi sin 4 duing dai hyn M0 V3 02001872222 T6.436.566.161 5 L nhudn sa thud chua phéin phii 421 422203737331 407.591.635.357
1. Chi phi xdy dyng co bén di dang 242 92.001.872.222 76.436.566.161 - LNST chuea phein phéi ligp ke dén cudi by trinde 421a 272.057.576.095 286.117.469.005
1v. Dt tai chinh dai hgn /0 V2 60.910.935182  734.570.939.623 - LNST chira phen phal 1 nay 421k 130.146.i61.236  121474.166.252
1. Diu tir vao céng ty lién doank, lign kit 252 861.078.432.005  623.814.458.047 6, Lai ich o ddng khing kidm sodt 429 79.582.990.848 38.711.369.867
2. Bl tr gdp vl vio don vi khic 253 107,111,760.000 107.111.760.000
3. Dy phing ddu e 18 chinh dai Ban (%) 254 (7.279.258.913) (7.655.279.424) TONG CONG NGUON VON 440 7,567.257.304.379  6.019.880.120,014
4. Bu tw nim itk dén ngity ddo han 255 . 11.600.000.000
. Thi sin dii hyn khie 260 105.037.560.160 77.702.903.914
1, Chi phi !réérlmc dai han 261 V9 44.551.288.771 27.162.028.956
2. Tii sin thud thu nhip kofin 1gi 262 V.24 59.131.805.548 47.773.053.452 ;
3. Loi thé throng m@iilj ' 269 V.15 1.354.465.841 2.767.821.506 Ngubri Iip bidu K tofn truimg
TONG CONG TAISAN 270 T.567.257. 304,379 6.019.880.120.014
. W
Phan Anh Huy Bl Viin Hwimg

Xem ndi dung BCTC hop nhat 2025, BCTC riéng 2025 day du tai website: lizen.vn
BAQ CAO THUONG NIEN 2025 7 ILIZEN ?




CONG TY CO PHAN LIZEN
24A Phan Ping L, Phutmg Gia Binh, TP.HS Chi Minh

Bio céo tii chinh hop nhit
ndm ti chinh két thie ngéy 31/12/2025

B 02 - DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQP NHAT
Niam 2025
Pon v tinh: VND
cHi TIRU MASO T lm’mr Niim 2025 Niim 2024
1. Doanh thu bén hing vé cung clp dich vu 01 VL1 3.002.045,749324  2.817.129.128.166
2. Doanh thu thuin vé bin hing vi cung cfp dich
g 24 2.817.129.1

vu (10=01-02) 10 3.002.045.749324 28.166
3. Gid viin hiing ban 11 viz 2.697.613.252.670  2.473,270.542.271
4, Loi nhujin gop vé bim hing vi cung cfip dich
Vo Q0=10-11) 7 20 304.432,496.654 343.858.585.895
5. Doanh thu hogt djng t3i chink 21 VI3 6.936.519.174 34.461.392.043
6. Chi phi tii chinh 2 Vid 75.342.204.505 67.211.468.217
Trong d6: Chi phi 15 vay 23 73,582,743.507 62,090.287.731
7, Philn 181 hogie 18 trong cang ty lién doanh, lién két 24 36,347 684,811 5.628.781.261
8, Chi phi quén 1 doanh nghiép 26 V15 100671246203  158.344.329.644
9, Loi nhugn thulin tir hoat ddng kinh doanh
[3020+(21-22)424-25426)] 30 171,703.249.531 158,392.961,338
10, Thu nhp khic 3 VL6 B.508,201,.855 2.635.710.143
11. Chi phi khde: 32 VL7 1.496.981.487 2730435311
12. Lgi nhufn khdc (40=31-32) 40 7.011.220.368 (94.725.168)
13. Thng Iyt nludn ké todn trude thud (50=30+40) 50 178.714.469.899 158,298.236.170
14. Chi phi thué TNDN hign hinh 51 V19 39.833,414.482 50.310.469.463
15. Chi phi thué TNDN ho#in lai 52 (10.347.494.890)  (12.465.287.942)
16, L nhufin sau thud thu nhip deanh nghi¢p o
(60-50-51.52) 60 149.228.550.307 120.453.054.649

17. Lo nhufin sau thué cia cb dong cit cong ty me 61 150.146.161.236

18, Lgi nhudn sau thué cia cb dong khong kiém soft 62 (917.610.929)
19, Lad co bim trém ob phidu (*) 70 VLI 683
20, Lai suy gidm trén e phidu (%) ki | VL1 683
N 1§p bifu Ké todn trudng
Phan Anh Huy Viin Hudng
3

121.474.166.252
(1.021,111.603)
575

575

! BNG 1Y CO PHAN LIZEN
‘l A Phas Bang L, Phudag Gia Dinh, TP.H Chi Minh

Béo cio tai chinh hop nhit
nim {3 chinh két thitc ngdy 31/12/2025

CONG TY CO PHAN LIZEN
24A Phan Ping Luv, Phutmg Gia Binh, TP.HO Chi Minh

Biio co i chinh hyp nhdt
i 64 chinh 4 thise nghy 31/12/202

B 03- DNHN
] BAO CAO LUU CHUYEN TIEN T{ HQP NHAT
2 (Theo phuang phip gién tiép)

Nim 2025
Bon v tinh; VND

‘miiiy MA 50 Nim2025 Nim 2024
A\l

LUU CHUYEN TIEN TU HDAT BONG KINH DOANH ) .

Loi nhujn trude thué 01 178714469899 158298236170

Bidu chinh che céc khodn

{thés hao TSCE vi BESDT 02 113.384566.567  129.034.627.568

Céckhodn dy phing 03 30.562337.470 80.635.256.139

L, 18 ehéni 1gch ty gid hoi dodi do dind gid I cdic khodn .

S i S 04 62.109.880
3L, 1B i hog g dhuur 05 (41.404.201985)  (5.771.208.835)
$Chiph 12 vey 06 TIABLTAST 62090287731
iﬂiﬁ ::uin tir hogt dGug linh doanh trutve thay adivia i IR GBS

"Tiing, gidm cic khedn phii fu 09 (721.590.290.336)  (580.297.729.396)
" Ting, gidm hing tfn kho ; 10 TLISABOTAS  (BR1.B33.076.138)

Tiing, gilm che khodn phii rd (Kbong k& |5 vay phii tr, : PR

yw dp doant nghitp phil nip) 1 1377408740364 318236905449

Thng, gidm chi phi tri truge 12 (18.947.010.210) 1.588.525.042

Tidn I vay di ird 14 (9.257551713)  (39.73L.580.423)

Thué thy ahép doanh nghidp 48 nip 15 (75.566.583.139)  (16120.126.320)

Tién cai ke cho hogt ding kinh dowh 17 (21.792.197.498) 3621.704.750

aru chuyén tién thudn tie hogt Ajng kinh doank 20 835,439,724.961  (S30.186.158.383)

L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAUTU

i:f" chidémua sim, xdy durg TSCD visde st diiban 0 (iacommony  (13649.50457)
ﬁcﬂﬂ thu b thanh If, nhirgng bén TSC v cle s ndliban {and0.ddo

 Tikn chi cho vay, mua che cfng o o ol DV khéc 23 (3.542300.000)  (213250.331.79%)
. Titn thu hbi cho vay, bin li céc ong cu ngrcda don vi kil 24 17500000000 249.739.801.201
i, Tikn chi A3 tw gép vén vio don vi khic 25 {273.420366.621)  (162485.000.000)
i. Tikn thu b dtu nr g6p véa vio dom vj ke 26 - 13,611.100.000
" Tikn thu 1 cha vay, bt vi LN dugo chia 27 11.781.843.849 §.466.004.515
_srw chuyén tidn thudin i bogt ding dlu te 30 [296.635716.703)  (117.568.930.637)

Xem ndi dung BCTC hop nhat 2025, BCTC riéng 2025 day du tai website: lizen.vn

BAO CAO THUONG NIEN 2025

I 'LIZEN

Miiu s6 B 03 - DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN T HQP NHAT

(Theo phuromg phip gién tiép)
Nilm 2025
(tiép theo)
Bon v tinh: VND
caiTity MA 80 Nant 2025 Nim 2024
I, LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tidn thu tl pht hinh CP, nhin viin gdp cila CSH 3 34.500,000.000
2. Tk thw gl o vay 1 LIMT4AM260 1861878298565
3, Titn trk ng plc vay W (2110.113332364) (1395982.045.110)
4. Titn trd ng ghe thué £ chinh % (118.362.508.234)  (128.285,181.806)
5. Cotic, Iy nhugn dA trd chochi s b -, : kT - (96.733.903.498)
Luu chuyén tién thuln tir hopt ding tii chink i0 91278603465 275377.168.150
LUV CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 5 630082611713 (372.377.920.870)
Tién vh fwong duong tikn diu &y i ISOS6049699  TILISBANTH66
Tién vi tuomg duwong titn cudi 10 980663098719 350.580.486.996

Nguii 1ip bién

Phan Anh Huy

= W ok

T W TN



~ CONG TY CO PHAN LIZEN

- PR W 24A Phan Bang Lwu, Phuwong Gia Binh,
i, i s TP.HCM
. e Cl
o - Bién thoai: (+84) 28.3841.1375

Website: lizen.vn
www.facebook.com/MaChungKhoanLCG
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